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APRESENTACAO
Seguimos pensando juntos sobre o Pacto Educativo Global

O documento que Ihes apresentamos é uma compilagéo do trabalho realizado durante o
seminario organizado pela Comissao de Educacéo das Unides das Superioras e Superiores
Gerais sobre o processo do Pacto Educativo Global, para o qual nés - todos nds que
acreditamos na educacéo - fomos convidados pelo Papa Francisco. O seminario, realizado
em outubro de 2022, foi conduzido e coordenado pela Fundacdo SM, e o relatério final
foi preparado por Augusto Ibéafez, diretor de Projetos Educacionais Especiais da
Fundacgdo SM, e um dos palestrantes do seminario.

Com este semindrio procuramos atingir varios objetivos. Por um lado, quisemos partilhar
a realidade do processo que estamos vivendo, escutando varias experiéncias: o trabalho
de uma congregacao religiosa, a promocéo do Pacto a nivel local, as op¢des do Dicastério
para a Educacdo e Cultura, o trabalho a nivel de um continente, o trabalho de uma
fundagdo educativa, etc. Existem diferentes pontos de vista que nos ajudam a
compreender a riqueza e a complexidade do processo.

Por outro lado, quisemos aprofundar numa reflexdo global todos os aspectos que se
articulam na rede de renovacdo escolar a partir da dinamica da construcdo do Pacto
Educativo. A questdo dos critérios de transformacéo nos ajuda significativamente nesse
desafio.

Mas o fundamental do seminario foi o trabalho e as contribuicGes dos participantes.
Fizemos muitas perguntas, compartilhamos sonhos, buscas e desafios. A leitura seguida
destas paginas nos revela o sentimento da Escola Catdlica perante o desafio langcado pelo
Papa. Encontrara, por exemplo, uma reflexdo riquissima sobre o0s critérios que podemos
levar em conta para renovar as nossas escolas na perspectiva do Pacto. Aspectos como
lideranca, pedagogia do cuidado, acompanhamento, trabalho em equipe, incluséo,
pastoral, trabalho em rede, emergem como chaves de renovacao que todos sao chamados
a viver.

Acho que ha um valor adicional neste seminario: reunimos pessoas de lugares, culturas,
idiomas e congregacOes muito diferentes, consagrados e leigos, unidos por um
compromisso comum: construir uma escola catélica na dindmica do Pacto Global. E um
novo caminho que estamos instando a percorrer. Tenho certeza de que o material que
apresentamos sera uma boa contribuicdo para este processo. Que assim seja.

Pe. Pedro Aguado Sch.P.

Superior Geral da Ordem das Escolas Pias

Presidente da Comissdo de Educacdo das
Unides de Superioras e Superiores Gerais (UISG-USG)



APRESENTACAO
Respostas corajosas ao desafio do PEG

A partir da Fundacdo SM agradecemos a Comissdo de Educacao da UISG-USG por nos
ter convidado para participar ativamente do Seminario de Formacdo 2022, tal como
também o fez no seminario de 2019. Em ambos os casos acolhemos com alegria o convite
e lancamos a nossa energia criativa com entusiasmo e generosidade, embora confesse que
sempre recebemos muito mais do que pudemaos contribuir. A riqueza do trabalho cocriado
e a satisfacdo de nos termos encontrado encheu-nos de vitalidade para continuar a
trabalhar, bem perto da escola, por e para as criancas e jovens, a partir do bem comum e
da ética do cuidado.

Neste seminario de 2022, a transformacéo e a mudanca foram discutidas no ambito do
PEG, e toda mudanca requer, como insiste o Papa Francisco, um caminho educativo e
muita coragem para percorré-lo. Nao é por acaso que este documento se refere ao PEG
como um “corajoso desafio proposto pelo Papa Francisco”. E o proprio Papa fala da
necessidade de iniciar “processos de transformacdo sem medo, investindo na juventude”.

O PEG nos pede para unir nossos melhores esforgcos para oferecer respostas corajosas, e
€ 1SS0 que tentamos promover a partir da Fundacdo SM. Por isso, assumimos o desafio do
Papa desde o primeiro momento de seu chamado para ir e acompanhar a escola neste
caminho. E procuramos fazer com que todas as nossas propostas tenham a visdo, a
determinacéo e a coragem que os grandes desafios educativos exigem:

- Porque temos uma visdo esperanc¢osa do futuro da educacdo, da escola catdlica e dos
jovens.

- Porque construimos os projetos junto com a escola e as equipes de docentes, sem nos
deixarmos levar pelas modas ou tendéncias do momento. Da reflexdo e da evidéncia
de quem esta todos os dias em sala de aula trabalhando com os alunos. Por vezes esta
forma de trabalhar é mais complexa, mas estamos convencidos - e a realidade assim
0 atesta - de que os frutos obtidos s&o muito mais ricos e solidos.

- Porque, em sintonia com o que aponta o Papa Francisco, promovemos uma cultura de
incluséo e equidade educativa em todas as nossas intervengdes, procurando sempre
cuidar das pessoas e da nossa Casa comum, e seguindo o propdsito de educar para o
bem comum para um mundo melhor.

O seminario UISG-USG foi uma oportunidade para reimaginar, cuidar e percorrer
juntos o caminho educativo que o PEG nos indica. Com coragem, porque cuidar é
transformar e juntos, porque ninguém pode fazé-lo sozinho. Nessa perspectiva, Somos
movidos pela profunda convicgdo que anima nosso lema: “Juntos cuidamos da
educagdo”. Como nos recorda o Papa, “juntos é a palavra que tudo salva e tudo
cumpre”.



A partir de nossa tradicdo marianista compartilhamos identidade e missdo com a escola
catolica e a acompanhamos - nos acompanhamos mutuamente - neste processo que
antecipa e transforma: cuidando de nds e de nossas instituigdes, de nossa esséncia e
significatividade; preparando novos mensageiros dessa riqueza identitaria e
transformadora; tecendo lagos educativos poderosos entre a comunidade educativa, 0
bairro e a sociedade; propondo uma pedagogia da proximidade: onde as relaces e 0
cuidado sdo parte nuclear do ser e do fazer educativo, e do ser sustentavel, no ambito da
ecologia integral.

Este documento recolhe valiosas contribuicdes, chaves de agdo, experiéncias e critérios
para realizar a transformacdo da escola catdlica a partir das chaves do PEG. Este é o tipo
de resposta que se espera de todos nés, uma resposta que deve ser decidida, generosa e
corajosa. Muito obrigado aos participantes deste seminario por torna-lo possivel.
Esperamos que este documento seja uma ajuda eficaz para o exigente caminho que o PEG
nos aponta. A partir daqui nos prometemos a fazer de tudo da nossa parte para continuar
acompanhando e promovendo respostas corajosas.

Mayte Ortiz

Diretora-geral da Fundacdo SM
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1. APROMOCAO DO PACTO EDUCATIVO GLOBAL. ALGUMAS
EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS

Desde o seu lancamento, o Pacto Educativo Global (PEG) tem recebido numerosas
adesOes e tem gerado um amplo movimento de reflexdo e acdo nas escolas. O que foi
feito até agora? Qual é o diagndstico do andamento deste corajoso desafio proposto pelo
Papa Francisco em outubro de 2020?

Muitas iniciativas tém surgido nas instituicdes educativas para aderir ao PEG e
desenvolver os sete compromissos que ele propde. Sdo iniciativas muito valiosas, mas
ainda pouco conhecidas. Por isso, as duas primeiras sessdes do seminario foram dedicadas
a descoberta e analise de alguns exemplos destas iniciativas, criadas a partir de campos
muito diversos:

- Na primeira sessdo foram apresentadas varias iniciativas para a construcao do
PEG por parte das instituicdes. Como exemplos, trabalhou-se: (1) a promocao do
PEG a partir da Congregacdo para a Educacdo Catoblica, apresentado por Maria
Cinque e dom Zani; (2) a promocdo do PEG a partir da Secretaria Internacional
da Educacdo Catdlica, apresentada por Juan Antonio Ojeda, e (3) a promocao do
PEG a partir da Fundagdo SM, apresentada por Adolfo Silloniz.

- Na segunda sessdo, trabalhou-se na construcdo do PEG a nivel local,
congregacional e continental. Como exemplos, trabalhou-se sobre: (1) a
construcdo do PEG a partir do local, na regido colombiana de Santander,
apresentada por Liliana Vergel; a experiéncia da constru¢cdo do PEG pela
Companhia de Santa Teresa de Jesus, apresentada por Pilar Liso, e (3) a
experiéncia continental dos jesuitas na América Latina, apresentada por Luiz
Fernando Klein.

Essas intervencdes incentivaram uma rica conversa em grupos de trabalho, para fazer um
pequeno diagnostico, entre todas e todos, sobre 0 andamento do PEG. Para conseguir isso,
foram utilizados varios mecanismos on-line, que permitiram uma interagdo razoavel no
contexto de rica diversidade em que trabalhamos: entre grupos linguisticos; através de
pequenos grupos de trabalho (dentro de cada grupo linguistico) e através do chat de Zoom.



Nas paginas seguintes apresentam-se algumas das iniciativas mencionadas, seguidas de
um resumo da reflexdo desenvolvida nos grupos de trabalho, em torno de duas perguntas:

a) O que essas iniciativas inspiram em vocé?

b) Que novas perguntas elas sugerem a vocé?

1.1. Génese, desenvolvimento e linhas gerais do Pacto Educativo
Global

Dom Angelo Vincenzo Zani!

Pediram-me para fornecer uma atualizacdo sobre o Global Education Compact. Fago-0
de bom grado tentando descrever resumidamente a génese e as linhas de desenvolvimento
que nos Gltimos tempos tém sido elaboradas com a ajuda de um grupo de especialistas
que também ajudaram a preparar algumas ferramentas necessarias a sua concretizacdo
nos varios contextos culturais e em diferentes campos tematicos.

O pacto educativo abre um amplo leque de possibilidades concretas. Acredito, portanto,
que uma vez adquirida sua abordagem baésica, torna-se essencial tomar decisdes
especificas e compartilha-las para operar de forma concreta e sinérgica no nivel local, a
fim de criar uma rede efetiva de colaboracéo.

1.1.1. O Pacto Educativo Global (PEG)

Recordo, em primeiro lugar, o significado da proposta do Papa Francisco. Em setembro
de 2019, lancou o convite para participar do evento que aconteceria em Roma no dia 14
de maio de 2020 sobre o Pacto Educativo Global, mas tudo foi adiado devido a pandemia
de Covid-19.

A ideia original e o significado desta iniciativa nascem da aten¢do ao &mbito educativo
que sempre caracterizou a experiéncia do Papa Bergoglio, sobretudo da sua preocupacéao
pela formacdo das novas geragdes. A isto se acrescenta que com a sua proposta quis
responder aos pedidos de numerosas personalidades de diferentes culturas e filiagOes
religiosas e sociais, que lhe pediram para indicar algumas sugestbes capazes de

L ANGELO VINCENZO ZANI é formado em Ciéncias Sociais pela Pontificia Universidade Gregoriana e doutor em
Teologia pela Pontificia Universidade Lateranense. Lecionou em varias universidades, como o Instituto C.
Arici, o Instituto Filosofico-Teoldgico Salesiano em Nave, o Instituto Teoldgico Paulo VI em Brescia e a
Universidade Catdlica do Sagrado Coragdo. Ocupou varios cargos educacionais na Conferéncia Episcopal
Italiana. Desde 2002 fez parte da Congregacdo para a Educagdo Catdlica, primeiro como subsecretario e
depois como secretario geral. Em setembro de 2022 foi nomeado Bibliotecdrio e Arquivista da Santa Igreja
Romana.



influenciar a humanidade fragmentada de hoje, que vive uma "mudanca de época” e
precisa de lideres adequadamente preparados.

Em sua proposta de "Reconstruir o Pacto Educativo Global™ deve-se considerar um
importante elemento bésico, a saber, que Francisco deve estar na esteira do Magistério
pos-conciliar, retomando os principios que sempre nortearam a acdo da comunidade crista
em seu compromisso a nivel formativo nas escolas, universidades e em todas as
iniciativas de educacdo formal e informal e nos caminhos do dialogo inter-religioso e
intercultural.

Um ponto de referéncia fundamental é a Declaragdo Conciliar Gravissimum educationis,
onde se 1é que a educacdo deve responder as necessidades da pessoa e a sua propria
dignidade e caréacter, tendo em conta as diferencas de sexo, origem, cultura e social. Ao
mesmo tempo, deve estar aberta a convivéncia fraterna com 0s outros povos para
promover a verdadeira unidade e a paz na terra.?

No que diz respeito as universidades catolicas, a Declaracdo conciliar oferece algumas
indicacBes muito precisas. Devem alcancar "uma presenca publica constante e universal
do pensamento cristdo em todos os esfor¢cos dedicados a promocao da cultura superior™.
E acrescenta: “Que os estudantes dessas institui¢des sejam formados como homens de
conhecimento verdadeiramente ilustres, dispostos a desempenhar as tarefas mais
exigentes na sociedade e como testemunhas da fé no mundo”. Esses aspectos foram
posteriormente incluidos na Constituicdo Apostélica Ex Corde Ecclesiae de 1990.3

Em sua proposta, o Papa Bergoglio convida todos para que se comprometam em
contribuir para a realizacdo de um novo humanismo que, baseado em principios
fundamentais, encontre sua aplicacdo efetiva nas diversas articulagdes dos processos
formativos.

O Pontifice interveio varias vezes sobre este tema com numerosas mensagens e discursos
dirigidos a varios destinatarios: educadores, religiosos, bispos, reitores de universidades,
corpo diplomatico, jovens, instituicdes civis, organizacdes internacionais. Ele considera
que o Pacto Educativo Global € um compromisso confiado a todos "para promover juntos
aquelas dinamicas que d&o sentido a historia e a transformam de forma positiva".* Para
iss0, 0 Papa Francisco pede para iniciar processos de transformacao sem medo, olhar para
o futuro com esperanga, investindo nos jovens.>

2 Cf. ConciLio EcuMENIco VATICANO Il Declaragdo Gravissimum educationis, Proémio y n.1.

3 Ibidem, n2. 10.

4 PAPA FRANCISCO, Mensagem para o lancamento do pacto educativo, 12 de setembro de 2019. Disponivel
em: http://bit.ly/3Hnw6Sx

5 Ibidem.



1.1.2. As etapas marcadas pelas varias mensagens do Papa sobre o pacto
educativo

Entre as muitas intervencdes do Papa sobre o tema, gostaria de recordar aqui as cinco
principais direcBes nas quais o tema é abordado e desenvolvido quase como um leitmotiv
que se torna uma sinfonia.

Primeira Mensagem. Na primeira mensagem em que o Pacto Educativo Global é lancado
oficialmente (12 de setembro de 2019), Francisco convida todos aqueles que trabalham
em varias capacidades no campo da educacao, a se unirem em uma alianga para criar uma
aldeia educacional global capaz de educar as novas geragdes a fraternidade universal. E
preciso construir a “casa comum” entre todos os povos e o didlogo entre as religides, para
um novo humanismao. E para atingir esse objetivo, ele indica trés passos: colocar a pessoa
no centro, investindo todos os seus potenciais e melhores energias; formar pessoas que se
colocam ao servico do bem comum.

Segunda mensagem. Passado cerca de um ano, em 15 de outubro de 2020, o Papa relancou
0 pacto com uma nova mensagem recordando as dramaticas consequéncias da pandemia
que agravaram o fosso educativo. Para reverter essa situacdo, € necessario ter uma visao
do mundo mais solidaria e oferecer caminhos educativos concretos.

Inspirada na enciclica Fratelli tutti, que acaba de ser publicada, e na Doutrina Social da
Igreja, indica sete caminhos especificos nos quais todos devem se comprometer: colocar
a pessoa no centro de todo processo educativo; escutar a voz das criangas, adolescentes e
jovens; promover as mulheres, incentivando a plena participagdo das meninas na
educacao; responsabilizar a familia como primeira educadora; abrir-se para acolher os
outros, especialmente 0s mais necessitados; renovar a economia e a politica; proteger a
casa comum através do cuidado do ambiente, dos estilos de vida e das energias
renovaveis.

Terceira mensagem. Em 5 de outubro de 2021, o Papa convidou a Roma os representantes
das religides do mundo para promover com eles o Pacto Educativo Global, por ocasido
do Dia Mundial dos Professores proclamado pela UNESCO. Nesta ocasido, o Pontifice
indica o ponto mais alto da educacao, que é a dimensao da Transcendéncia. O Papa diz:
"0 principio fundamental do ‘conhecer-se' sempre orientou a educagdo, mas € preciso ndo
descuidar de outros principios essenciais: ‘conhecer o seu irmao’, educar para acolher os
outros; ‘conhecer a criacdo' para educar ao cuidado de nossa casa comum, e "conhecer o
transcendente” para educar ao grande mistério da vida. Preocupamo-nos com uma
formacé&o integral™.

Quarta mensagem. Em 1° de junho de 2022, o Papa Francisco se reuniu em Roma com
os participantes da Conferéncia Internacional sobre o Pacto Educativo Global. A crise
que vivemos, disse 0 Papa, deve ser vivida e superada juntos e pode se converter em um
kairds, um momento propicio para evangelizar de novo o sentido do homem, da vida, do



mundo. Voltando & questdo da transcendéncia na educacéo, afirma: "E preciso recuperar
a centralidade da pessoa, como criatura que em Cristo é imagem e semelhanca do Criador.
Os educadores ndo podem fugir ao dever de anunciar a verdade sobre Deus". E
acrescenta: "Silenciar a verdade sobre Deus por respeito dos que ndo creem seria, no
campo educacional, como queimar livros por respeito aos que ndo pensam, apagar obras
de arte por respeito aos que ndo veem, ou a musica por respeito aos quem ndo ouvem".
De forma original, o Papa Francisco propde como modelo educativo alguns aspectos da
figura mitologica de Enéias, que fugindo da cidade de Trdéia em chamas "carrega o velho
pai Anquises nos ombros e toma o jovem filho Ascéanio pela méo, conduzindo os dois
para um lugar seguro. E dizer, nfo se salva sozinho, mas com o pai que representa a
historia e com o filho que é o seu futuro™.

Quinta mensagem. Esta é a saudacdo dirigida aos jovens reunidos na "Conferéncia
Europeia da Juventude™ em Praga (de 11 a 13 de julho de 2022). O Papa convida 0s
jovens a participar do Pacto Educativo Global, onde ndo ha "emissores e receptores”, mas
onde todos s&o educados na comunhéo, e os exorta a fazerem ouvir a sua voz: "Se ndo 0s
escutam, gritem ainda mais forte, facam barulho, vocés tém todo o direito de expressar
sua opinido sobre o que diz respeito ao seu futuro. Encorajo vocés a serem engenhosos,
criativos e criticos." O Papa 0s encorajou sobretudo a promoverem uma cultura de
inclusdo, a acolher o outro que ndo é inimigo e a se comprometer com a sustentabilidade,
ou seja, cuidar da nossa casa comum com projetos concretos e ndo com palavras. Em
seguida, o Papa, referindo-se a Ucrania, onde se trava uma guerra absurda, indicou 0s
exemplos de dois jovens de "olhos grandes": Franz Jagerstatter, o camponés austriaco
beatificado por Bento XVI que, por causa de sua fé catdlica, fez uma objecdo de
consciéncia ao mandato de jurar lealdade a Hitler e ir para a guerra, e Dietrich Bonhoeffer,
jovem tedlogo luterano alemao, antinazista preso na mesma prisao. Ambos foram mortos
pelo mesmo motivo.

Gostaria de acrescentar um Gltimo ponto importante. Em 17 de setembro, a Secretaria de
Estado falou em Nova York por ocasido da Assembleia Geral das Nacbes Unidas e
apresentou o Pacto Educativo Global como um instrumento com o qual a Igreja se coloca
a servigo da humanidade ferida para restaurar a esperanca.

1.1.3. Areas de estudo

Além das diretrizes gerais do Pacto Educativo Global que acabam de ser enunciadas, o
Dicastério procurou identificar, com a ajuda de especialistas, cinco areas tematicas com
as quais o Pacto Educativo possa encontrar uma perspectiva de desenvolvimento e
evolugéo para construir uma ampla alianca educativa e conseguir a participacdo dos
sujeitos, organizacGes e pessoas que 0 Papa Francisco esperava desde o inicio.

Os cinco temas relacionam-se de forma particular com as universidades catolicas, mas
também com as universidades civis, para que, na construcao da "Aldeia educativa global™,
as instituicdes académicas possam tracar caminhos de estudos e investigaces que
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interceptem os desafios da cultura atual e se propdem como oficinas de formacéo e
qualificacdo de jovens como futuros lideres a servi¢co do bem comum.

Dignidade e direitos humanos. A dignidade refere-se imediatamente ao conceito de
pessoa e seu valor fundamental, que assume um carater substancial do projeto educativo
inspirado no cristianismo e antropologicamente fundado. O ser humano como persona é
um ser-em-si, um sujeito aberto aos outros, um "'ser de comunh&o", ou seja, que se realiza
na relacdo com o mundo (através do trabalho), com os outros (nas relacfes interpessoais
e na vida comunitaria), com Deus (na religido e na comunhdo de fé). Nessas formas de
ser reside a dignidade e o carater absoluto de finalidade e valor, nunca redutiveis a um
meio ou a um instrumento. Os direitos humanos estéo inscritos na pessoa. S&o os direitos
da “"primeira geragdo": direito a vida, identidade pessoal, intimidade, liberdade de
pensamento, consciéncia e religido, voto livre e secreto, liberdade de associacao,
garantias processuais. A "segunda categoria™ consiste em direitos econdmicos, sociais e
culturais e se denominam direitos positivos que o poder publico deve se comprometer a
codificar e cumprir. Esses direitos da "segunda geracdo" incluem os direitos a
alimentacdo, moradia, educacdo, trabalho, saide e cuidados. Recentemente, fala-se
também de direitos humanos de "terceira geragdo", ou de solidariedade como direito a
paz, a0 meio ambiente saudavel, ao desenvolvimento. Uma vez esclarecido o conceito de
dignidade e direitos, é necessario passar para a educacdo em direitos humanos. Tudo isso,
claro, deve ser elaborado em termos curriculares para levar em conta a idade dos
estudantes, suas condices e a situacdo particular do sistema educacional e académico.

Fraternidade e cooperacdo. A enciclica Fratelli tutti € uma mina de ideias sobre este
tema que, inspiradas na revelacdo cristd, podem oferecer sugestdes significativas para
aprofundar a nivel didatico-pedagdgico. Limito-me a lembrar que o tema do outro tornou-
se o centro do debate cultural contemporaneo. Lembremos que o filésofo judeu E. Lévinas
elaborou uma concepcao de homem a partir do outro, do tu, do rosto. A reflexdo sobre as
questdes relativas ao outro, a diferenca, relacdo intersubjetiva e intercultural conduz a
centralidade da categoria de reciprocidade. Paul Ricoeur chega a falar de um "ethos de
reciprocidade”, como paradigma da relacdo baseada no valor da diferenca. A atencéo ao
outro e a experiéncia de fraternidade criam o contexto e a base da comunidade, na qual
as pessoas vivem relacdes de amizade, comunhao e ajuda mutua. A colaboracédo vivida
na comunidade escolar e académica pode ser vivida em niveis mais amplos, locais,
nacionais e internacionais, a ponto de compreender o valor do bem comum.

Tecnologias e ecologia integral. Aqui se abre um campo pedagdgico e académico de
grande interesse e atualidade, como as questdes relacionadas com a inteligéncia artificial
e a relagdo do homem com o meio ambiente e 0s problemas complexos que caracterizam
a mudanca de época em que estamos imersos. E preciso educar sobre 0 uso ético das
tecnologias buscando transformar inovacdo em desenvolvimento. Embora ndo seja
possivel pensar e realizar a tecnologia sem formas especificas de racionalidade
(pensamento técnico e cientifico), colocar o desenvolvimento no centro do interesse
significa afirmar que o pensamento técnico-cientifico ndo é suficiente em si mesmo.
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Diferentes abordagens sdo necessarias, incluindo as humanidades e a contribuicédo da fé.
As opcdes ditadas pela ética por uma ecologia integral referem-se a enciclica Laudato si',
amplamente comentada também do ponto de vista da dimens&o educacional e académica.
A tarefa de uma correta educacdo ecoldgica e ambiental é amadurecer a consciéncia
segundo a qual o homem € parte integrante e fundamental da natureza e do meio ambiente
sem ser 0 elemento Unico, prioritario e absoluto. Mas € precisamente sobre o0 homem que
recai a responsabilidade moral de levar a cabo o0 processo de salvaguarda da integridade
ambiental em todos os seus aspectos. Ha uma ecologia espiritual, uma ecologia humana,
social e ambiental .’

Paz e cidadania. Esses séo dois aspectos fundamentais da educagdo. Um dos principais
objetivos da educacdo para a paz € a formacdo de um homem "néo violento", que tenha
confianga em si mesmo e nos outros; que sabe intervir de forma criativa e pessoal na
realidade que o rodeia para modifica-la no sentido humano; que se compromete a resolver
ativamente os conflitos sem violéncia ou abuso, mas aproveitando 0s recursos
construtivos ja presentes e desenvolvendo outros; que sabe agir no cotidiano com
conexBes mais amplas na dimensdo global; que estd sempre em busca da verdade, sem
toma-la como certa ou reivindicar sua posse exclusiva. Na sua dimenséo ético-politica, a
educacao para a paz é sempre, a0 mesmo tempo, educacao para a mudanca e para a justica,
para a solidariedade e para a convivéncia planetaria das culturas e dos povos. O termo
cidadania refere-se tanto a relacdo entre um individuo e um Estado como aos direitos e
deveres que esta relacdo implica para o individuo. As categorias pedagodgicas que
prevalecem na atencdo a cidadania sdo as da educacao para a responsabilidade (entendida
no duplo sentido de responsabilidade pessoal e responsabilidade comunitaria), para a
superacao, a participacdo social, a valorizacdo da "memoria" coletiva em que cada
experiéncia pessoal se realiza.

Painéis laterais Culturas e religiGes. Essa combinacdo também é particularmente rica no
potencial de aplicacdo do Pacto Educativo Global. A cultura é parte constitutiva da
natureza humana, porgue sé a cultura nos torna seres especificamente humanos, racionais,
criticos e eticamente comprometidos. Gracas a cultura, discernimos valores e tomamos
decisbes. O homem se expressa atraves da cultura, toma consciéncia de si, se reconhece
como um projeto inacabado, questiona suas conquistas, busca incansavelmente novos
significados e cria obras que o transcendem. Falando ent&o de religides, em sentido geral
e tedrico, ndo ha duvida de que uma das fontes mais essenciais da cultura se encontra na
religido, na qual o homem se coloca a disposi¢do de Deus. Voltando ao nivel existencial
da relacéo religido-cultura, estamos convencidos de que quanto mais a religido for fonte
de valores culturais, mais ela sera percebida como um "valor" (e ndo simplesmente uma
fria coeréncia com as verdades), quanto mais se purificar da exploragdo arbitraria, mais
se apresentara como uma proposta "razoavel” (que ndo é sindnimo de “racional™),
totalmente respeitosa da dignidade humana, rejeitando fundamentalismos como: guerras

6 Cf. MESA INTERDICASTERIAL DA SANTA SE SOBRE ECOLOGIA INTEGRAL, No caminho para cuidar da nossa casa
comum. Cinco anos depois da Laudato si', LEV, Cidade do Vaticano 2020.
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santas, teocracias despdticas, fanatismos, etc. Em particular os cristdos, para nao separar
a religido da cultura, séo convidados a comegar do novo desde o significado profundo do
anuncio de Cristo, desde o querigma que tem em si o0 poder dindmico de atingir o coracao
humano, mas também de torna-lo protagonista de uma presenga no mundo capaz de afetar
todas as suas expressdes, promovendo o humanismo e a sociabilidade. Abertos ao
transcendente, que fazem do mundo um "spatium verae fraternitatis".

1.1.4. Por um novo humanismo

Gostaria de resumir a importancia destes temas com trés chaves para compreender o mal-
estar educacional, que se tornou uma "catastrofe educativa”, como o chamou o Papa
Francisco, a qual é preciso responder com coragem e lucidez para construir "um novo
humanismo".

Em primeiro lugar, estamos perante a uma profunda crise de autoridade educativa que se
regista na fratura das relacbes e da comunicacao entre as geragdes. Este € um problema
que afeta a tarefa educativa dos pais, o papel da escola, das outras instituicdes
responsaveis pela educacao dos formadores em geral. Por um lado, 0s jovens precisam
conhecer figuras de referéncia para o seu crescimento, por outro, 0s adultos ndo tém
certeza do seu papel. Isso produz uma crise de proposta axioldgica, causada pela falta de
regras de comportamento e a falta de valores bésicos.

Uma segunda questdo é o desafio do transumanismo, ou seja, a corrente do pensamento
contemporaneo que também desafia os sistemas educacionais e académicos. Deposita
absoluta confianca na ciéncia e na tecnologia como Unicos caminhos para a superagédo
dos limites e fragilidades humanas, espirituais, mentais e sociais. A falta de uma visédo
antropoldgica e ética pde em causa a perspectiva de uma educacdo que se radique na
interioridade da pessoa humana e se projete para 0 bem comum, através da realizacdo de
uma cultura acumulada ao longo do tempo e que ndo se deve perder.

Uma terceira questdo € o que o Papa Francisco, na enciclica Fratelli tutti, define como a
perda do sentido da histéria com a consequéncia de ver o renascimento de conflitos
anacrénicos considerados antiquados, ressuscitados fechados, exasperados, ressentidos e
agressivos, criando novas formas de egoismo e perda de sentido social. A educacao, neste
contexto, tem a tarefa indispensavel de ajudar as criancas e 0s jovens a ndo permanecerem
no vazio, a ndo ser desarraigados e desconfiados de tudo, até encontrar pontos de
referéncia seguros, a captar os valores e o significado que une as etapas evolutivas do
tempo e da sociedade.

Diante desses desafios, a educacdo pode abrir-se a esperanca de ser capaz de gerar e
mostrar novos horizontes e construir novos paradigmas capazes de responder as
emergéncias do mundo contemporaneo. Nesse sentido, parece-me que trés indicacdes
prospectivas emergem das mensagens do Papa Francisco sobre o Pacto Educativo.
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Em primeiro lugar, é preciso comecar novamente da pessoa como resposta a metamorfose
antropoldgica que esta ocorrendo. Colocar a pessoa no centro significa minar o modelo
cultural de uma inteligéncia que acredita que pode captar a verdade abstraindo-se da
situacdo historica em que vive o homem. E com base neste principio que a reflexéo
pedagogica deve ser refundada e desenvolvida para responder aos desafios dos tempos
atuais de forma aberta e em dialogo com a pluralidade de contribuices de outras visdes
culturais e religiosas. Com efeito, a atencdo a pessoa ndo pode ser atribuida apenas a
inspiracdo crista, embora tenha dado uma contribuicdo decisiva ao humanismo.

Em segundo lugar, temos que repensar o pensamento. O Papa Francisco nos convida a
investir as melhores energias no campo educativo com criatividade e responsabilidade,
promovendo projetos de longo prazo para preparar pessoas abertas e abertas ao dialogo e
para construir novas relacdes entre as geragdes e entre as diversas expressdes da sociedade
civil. A do pensamento nunca € uma acao solitaria e abstrata, mas implica sempre uma
descida a realidade que é feita de histdria, cultura, experiéncias de vida, relacdes e
aspiracdes. Nesse sentido, hoje € indispensavel repensar o pensamento no sentido de
realizar, pelo método da interdisciplinaridade e da transdisciplinaridade, o principio vital
e intelectual da unidade do conhecimento na distingdo e respeito de suas expressoes
mdaltiplas, correlacionadas e convergentes.

Em terceiro lugar, desenvolver a solidariedade. E preciso ter a coragem de formar pessoas
dispostas a se colocar a servi¢o da comunidade, porque o servico € um pilar da cultura do
encontro. A educacdo é uma resposta a vocagdo de fraternidade e harmonia social.
Portanto, é necessario educar para a responsabilidade, tendo em vista a convivéncia
humana em escala mais ampla, de carater sociopolitico, para 0 compromisso na cidade e
no mundo entendido como "spatium verae fraternitatis"”.

1.1.5. As obras do Pacto Educativo Global

O langamento do Pacto Educativo deu inicio a um processo que hd muitos meses vem
sido desenvolvido por toda parte, de diversas formas, iniciativas e modalidades em
diversos niveis institucionais. Para responder adequadamente aos desafios apontados pelo
Papa Francisco desde a primeira mensagem e aos que depois se somaram o0s da pandemia
e agora da guerra, € urgente “encontrar uma convergéncia global para uma educagdo que
saiba ser portadora de uma alianga entre todos 0s componentes da pessoa: entre estudo e
vida, entre geragdes, entre professores, estudantes, familias e sociedade civil com suas
expressdes intelectuais, cientificas, artisticas, politicas, empresariais e solidarias. Outra
alianca entre os habitantes da terra e a "Casa comum”, a qual devemos cuidado e respeito.
Uma alianca que gera paz, justica e acolhimento entre todos os povos da familia humana,
assim como o dialogo entre as religides".’

7 Cf. PAPA FRANCISCO, Mensagem para o lancamento do Pacto Educativo, 12 de setembro de 2019.
Disponivel em: http://bit.ly/3Hnw6Sx
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Para avancar nesta visdo global e aberta, € preciso trabalhar juntos a partir de uma
antropologia cristd que permita articular um planejamento educativo capaz de preparar
pessoas responsaveis e com forte paixao pela humanidade e seus destinos. 8

A Congregacdo para a Educacdo Catolica, e agora 0 Departamento para a Cultura e
Educacdo, que tem a tarefa de acompanhar a sua implementacao, além de monitorar e
acompanhar as experiéncias mais significativas promovidas em muitos paises do mundo,
preparard um plano de trabalho que pode incluir os seguintes temas:

a) Em primeiro lugar, trés anos apos o langcamento do Pacto Educativo, as
Conferéncias Episcopais, muitas das quais ja atuaram, receberam uma carta com
as informacdes necessarias sobre as iniciativas ja lancadas e as previstas.

b) Em segundo lugar, deve ser dado todo o apoio necessario as escolas catdlicas e
as congregac0es religiosas nelas envolvidas, bem como as diversas entidades
coordenadoras (OIEC, USG, UISG, OMAEC, etc.). Existem 220.000 escolas
catélicas no mundo, frequentadas por cerca de 62 milhdes de estudantes. E 6bvio,
porém, que a proposta do pacto ndo se limita a envolver as escolas catolicas, mas
se estende a todas as instituicdes educativas, muitas das quais ja aderiram ao pacto.

c) Além disso, a colaboragcdo com e entre as universidades catdlicas e entre estas e
outras instituicbes académicas civis ou instituicdes de outras tendéncias religiosas
(incluindo judaicas e islamicas) deve ser reforcada através dos varios o6rgaos de
coordenacao (FIUC, FUCE...). As Faculdades eclesiasticas também estdo se
organizando sobre alguns temas do Pacto Educativo (por exemplo, ecologia e
paz). Que sinergias devem ser promovidas? Como formas de trabalho em rede
(para centros de pesquisa, para professores, para estudantes, etc.). Através das
universidades catdlicas e eclesiasticas, chegam-se a muitas outras instituicdes
académicas particularmente abertas e sensiveis aos temas da Alianca.

d) Outro setor muito sensivel envolvido no Pacto Educativo é o dos movimentos,
grupos, associacdes eclesiais que ja promoveram muitas iniciativas no nivel da
educacdo ndo formal ou informal em muitas areas do mundo. Foi criado um grupo
de coordenacdo para promover este setor e recolher as experiéncias mais
significativas implementadas com criatividade e eficiéncia surpreendentes.

e) Entre as iniciativas langadas, destaca-se uma em particular, que deve assumir uma
centralidade e uma importancia mais significativa e estratégica. Trata-se da
participacdo dos jovens. Ja houve momentos muito positivos, como o encontro
com os estudantes Erasmus, mas agora temos de nos focar neste objetivo de forma
mais concreta e determinada.

f) Em vérios contextos, foi aberto um dialogo com instituicdes civis que viram no
Pacto Educativo uma ferramenta interessante a seu nivel (municipios grandes e
pequenos, cidades como Népoles, Regides, Orgdos de aplicacdo da lei como

8"0 'saber que somos responsaveis pela fragilidade dos outros' (Enc. Fratelli tutti, 115) deve inspirar todos
os esforgos para criar oportunidades concretas tanto econGmicas quanto no campo da educagdo, bem
como para o cuidado da criagdo, nossa Casa comum". PAPA FRANCISCO, Encontro com as autoridades,
sociedade civil e corpo diplomdtico no Paldcio Presidencial em Bagdd, 5 de marco de 2021.
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Guarda Florestal, paises como a Republica Tcheca com a recente Presidéncia da
Unido Europeia, etc.). Além da adesdo, em alguns casos foram criados pactos
educativos entre instituicdes locais para promover a ideia do pacto no territério.

g) Com diversos organismos internacionais, com 0s quais a Santa Sé ja& mantém
relacOes bilaterais, estdo sendo estabelecidas relagdes especificas sobre o Pacto
Educativo Global. Isso estd acontecendo com a ONU, a UNESCO, a FAO, o
Conselho da Europa, a Unido Europeia, etc. Estas relacbes devem ser
aprofundadas também com a ajuda dos respectivos embaixadores junto a Santa
Sé, que sdo muito sensiveis a este tema.

h) Apos o importante evento realizado em 5 de outubro de 2021 no Vaticano, 0s
representantes das religides expressaram o desejo de continuar o trabalho
iniciado para dar relevancia a dimens&o religiosa do Pacto Educativo Global.

1.1.6. Conclusao

Para concluir, gostaria de destacar que a proposta do Pacto Educativo, com todas as suas
articulacGes e projetos que se desenvolveram espontaneamente em quase todos os lugares,
interceptou uma necessidade real da sociedade e de suas diversas instituicles, e
implementou um processo significativo e eficaz.

Tem em si uma forca dindmica e atrativa que desperta interesse em organismos e
instituicdes, sobretudo na sociedade civil, bem como ao nivel das organizacGes
internacionais e na esfera inter-religiosa.

E uma ferramenta a ser desenvolvida com inteligéncia e visdo de perspectiva em cada
instituicdo; com ela a Igreja pode realizar uma agéo proativa no contexto cultural e social
e abrir-se ainda mais a um didlogo construtivo com todos, contribuir para a realizacdo do
bem comum na sociedade de hoje e, sobretudo, formar os jovens como protagonistas de
um futuro de solidariedade e paz.
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1.2. Promocao do Pacto Educativo Global a partir da Oficina
Internacional de Educacao Catdlica (OIEC)

Juan Antonio Ojeda, FSC®

Desde o primeiro convite do Papa Francisco para construirmos juntos um Pacto Educativo
Global, a OIEC vem promovendo, motivando e envolvendo, acompanhando e orientando
muitos na adesdo e construcdo desta alianca global a partir do nivel local. Sua
preocupacdo foi e € unir forcas e trabalhar em coordenacdo com a UISG-USG e o
Dicastério para a Cultura e Educacdo. Nesse sentido, o que se apresenta nestas linhas é
uma visdo compartilhada da OIEC com a UISG-USG e o Dicastério.

Ninguém entra neste processo transformador se ndo sente a necessidade de mudar, se ndo
sente a necessidade de um pacto e se ndo sente a necessidade de enfrentar esta tarefa com
outros, dentro e fora do seu centro ou instituicdo. O pacto nos impulsiona a ir ao encontro
do outro, ao dialogo e a escuta atenta e humilde, a tomar decisdes consensuais que nos
levem a transformar a educacdo para que responda as necessidades e aos desafios de hoje
e de amanhd. Mudar a educagdo para gerar juntos uma nova sociedade, mais humana,
fraterna, solidaria e sustentavel.

Sem duvida, a educacdo que vinhamos ministrando expirou e esta ancorada no passado.
Antes era entendida como um setor social, mas hoje a educacdo cresceu em importancia,
valor e impacto. Atualmente € percebida como o substrato ou eixo transversal da
construcdo e melhoria da sociedade. Recupera seu carater determinante e transformador,
para gerar uma nova sociedade, combinando tradicdo e inovacéo.

A OIEC langou em 2020 um Roteiro para a construcdo do pacto a partir do nivel local.

Sua primeira etapa foi sensibilizar, convidar e motivar pessoas e grupos a aderirem. Para
1sso, langou o livro: “Luzes para o caminho. Pacto Educativo Global. Uma educacao de,
com e para todos. Por uma sociedade mais humana, fraterna e sustentavel”.1°

A segunda etapa foi convidar a aderir ao pacto, convidando a colocar o logotipo oficial
do Pacto Educativo Global ao lado do logotipo da prépria instituicdo, para deixar visivel
que se uniam e que se comprometiam em trabalhar e construir essa alianca.

% JUAN ANTONIO OJEDA, Irm3o de La Salle, é professor, pedagogo e doutor em educacdo pela Universidade
Complutense de Madri. Foi secretario-geral das Escolas Catdlicas da Espanha e Decano do Centro
Universitario La Salle. Atualmente é Diretor de Projetos da Oficina Internacional de Educacgdo Catdlica
(OIEC); Consultor da Congregacdo para a Educagdo Catdlica do Vaticano; membro do Conselho Assessor
de Design for Change Global, e professor e membro da Equipe Diretiva do Centro Universitario de
Magistério, CAMMIA, em Antequera, Malaga.

10 Disponivel em: bit.ly/3W7foul
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A terceira etapa consiste em oferecer algumas diretrizes para construir o pacto a partir do
local, para isso elaboramos e divulgamos um Guia do Pacto, que j& foi publicado em 16
idiomas e continua sendo traduzido para outras linguas. Indica quatro fases bésicas:

- Fase 1: Construir o pacto no proprio centro, mobilizando toda a comunidade educativa,
com diferentes dindmicas e processos, criando comunidades de aprendizagem.

- Fase 2: Construir o pacto com outros centros ou instituicdes educacionais da cidade,
para identificar juntos as emergéncias, problemas, necessidades, sonhos e esperangas,
sendo capazes de implementar alguns projetos com outros centros em conjunto.

- Fase 3: Construir o pacto com o0 municipio, ou seja, com todos os cidaddos, agrupados
por setores e também trabalhando de forma intersetorial (pardquias, outras igrejas,
associacOes de bairro, partidos politicos, empresarios, associacdes culturais, esportivas,
artisticas, autoridades locais...). Temos recomendado a criagdo de cidades ou regides
educadoras, colocando na educacéo o eixo de sua melhoria e transformacao.

- Fase 4: Construir o pacto em nivel nacional ou internacional. Participando e/ou criando
redes nacionais e internacionais, para refletir juntos, pactuar e realizar acdes de maior
impacto.

Nas Ultimas fases promovemos multiplas acGes de formacdo em diferentes formatos:
webinars, congressos, cursos de formacéo, orientacGes e aconselhamentos. Da mesma
forma, possibilitando o compartilhar experiéncias para inspirar e divulgar. Nestas fases
aprofundamos e fortalecemos a colaboragdo com a UISG-USG e a Equipe do Pacto
Educativo Dicasteério.

Superadas as etapas de conscientizacdo, adesdo e compreensdo do que o pacto implica,
entramos no cenario mais complexo e desafiador do pacto, que é a sua construgdo, que
significard um longo processo para o qual devemos unir esforcos e que levara a 2050.

Para isso, langaremos em breve duas ferramentas dinamicas:

- Um livro inspirador e objetivo sobre como construir o Pacto Educativo Global a partir
do territdrio, inspirado na experiéncia que visitamos e documentamos na Regido Norte de
Santander (Coldmbia), onde estdo trabalhando de forma muito estruturada e sistematica
e que nos dara muitas luzes para tecer o pacto com todos os cidad&os locais.

- Apostila de trabalho com metodologias e ferramentas para a mobiliza¢do educacional e
social da cidade ou regido, por setores e também para trabalho intersetorial.

Participamos de diversos encontros organizados pelo Dicastério ou pelo préprio Papa
Francisco, que compartilharemos com todos, de forma pedagdgica, para inspirar e
motivar o trabalho conjunto: o Encontro de Universidades, o Encontro com lideres de
diversas religies, etc.
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Em fevereiro de 2023, a Equipe do Pacto Educativo Global lancar4, com a nossa
colaboragdo, um questionario para analisar o caminho percorrido e ver 0 que resta a ser
feito, bem como coletar iniciativas e experiéncias do pacto que possam inspirar outras
pessoas e mostrar 0s progressos alcancgados.

1.3. Promocgado do Pacto Educativo Global a partir da educacao
teresiana

Pilar Liso de Juan, STJ!

Para responder ao apelo lancado pelo Papa Francisco para fazer parte do Pacto
Educativo Global, as institui¢ces educativas teresianas querem ser parte ativa e aderir a
esta grande alianca. O Pacto Educativo Global é uma oportunidade de reler, atualizar e
expor novas formas de viver o compromisso educativo e contribuir para a transformacao
social que nasce do colocar no centro o valor de cada criatura, em relagdo as pessoas e
a realidade que a rodeia, e propde um estilo de vida que rejeita a cultura do descarte!?.
A partir desse sonho compartilhado, as obras educativas da Companhia de Santa Teresa
de Jesus (Teresianas de Oss0)*?, os colégios da Fundagdo Escola Teresianal* e a ONGD
Fundagdo Henrique de Oss6°, se unem para descobrir como se unir a iniciativa do Papa
Francisco a partir dos contextos e lugares onde estamos.

A opcdo do ultimo Capitulo Geral realizado em 2017 animou projetos e planejamentos
pastorais e, pouco a pouco, foi preparando o caminho. N0sso compromisso neste tempo
tem sido “assumir desde nosso carisma educativo teresiano a ética do cuidado como
alternativa que gera uma nova forma de relagcdo com Deus e com toda a criagao”.

Em novembro de 2020, irmds das diferentes provincias da Companhia se reuniram para
celebrar o encontro intercapitular no qual avaliamos o caminho da congregacao e o
reorientamos para 0s anos seguintes. Sentindo-nos parte de uma humanidade abalada
pelo contexto de incerteza, cansaco e medo que acompanhou este tempo de pandemia
e, conscientes de que sozinhas ndo podemos e que juntos/as é a palavra que tudo salva.

11 pjLaR Liso estudou Quimica ha Universidade Complutense de Madri e durante alguns anos foi professora
do Ensino Secundario e Bacharel. Durante os anos 2009-2011, participou na criacdo e implementacdo da
Fundacdo Escola Teresiana, que assume o titulo dos 22 colégios que pertenciam a Companha na Espanha.
Desde 2008 é delegada de educagdo e conselheira provincial de uma das provincias teresianas na Espanha
e desde 2017 faz parte do governo geral da Companhia como conselheira e delegada educacional, de
onde acompanha as Equipes de Gestdo da Rede de colégios teresianos da América.

12 papaA FRANCISCO, Mensagem para o langamento do Pacto Educativo, 12 de setembro de 2019. Disponivel
em: http://bit.ly/3Hnw6Sx

13 https://www.stjteresianas.org/
14 https://escuelateresiana.com/
15 https://www.fundeo.org/actuamos/educando-en-la-ciudadania-global/
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Voltou a ressoar o chamado do Papa Francisco que muito bem conectou com nossos
desejos naquele momento:

- Reimaginar o cuidado. Neste novo contexto mundial, como podemos reimaginar
0 cuidado com a vida, como viver e trabalhar — criar junto com os outros e outras?

— Reimaginar nosso servico educativo hoje. Olhar além... Em que aspectos devemos
repensar nossos projetos educativos, em qualquer campo de missdo, para que a
educacéo teresiana esteja a servico da reconstrucdo do tecido social?

- Reimaginar nossa organizagdo e lideranga. Como poderiamos redesenhar as
formas de organizarmos e liderar para que nossa vida religiosa teresiana, a servigo
da evangelizacédo, entre em um processo de converséo sinodal?

— Reimaginar a economia. Como podemaos recriar a nossa forma de gerir a economia
nas nossas obras, comunidades e provincias para que seja mais solidaria e coloque
as pessoas, 0 ambiente e o desenvolvimento sustentavel no centro?

Durante esse tempo, Juan Antonio Ojeda nos ajudou a esclarecer o significado do PEG
e 0 caminho que estava comegando. O Instrumentum laboris e as primeiras publicagdes
sobre 0 PEG nos inspiraram ao longo do caminho. A participacdo de um grande grupo
de educadores no seminario de 2020 sobre Investigacio Apreciativa'® e PEG convenceu
aqueles que ainda estavam indecisos sobre a oportunidade que a iniciativa do Papa
oferecia aqueles de nos que estdo convencidos do poder transformador da educacao.
Além disso, a aproximacdo com a vivéncia de trés diferentes experiéncias educativas
ajudou a compreender que o PEG ja estd presente de alguma forma, nos projetos
educativos que estamos promovendo e que algumas das nossas opgOes e propostas
estavam nesse horizonte. O carisma educativo teresiano ecoou 0 pacto e sentimos a
mensagem do Papa Francisco em sintonia com nossas opgoes e sonhos:

— O desafio da comunidade: precisamos de outros e outras para serem aldeias que
educam. Experiéncia do Instituto Tecnolégico CRECERMAS (ISTEC) PUCE-
Amazonas em Sucumbios Equador!’.

— Inclusdo e qualidade educativa como contribuicdo das Comunidades de
Aprendizagem ao projeto educativo teresiano: precisamos de uma escola em saida
e abertal®,

— A cidadania global como competéncia imprescindivel para a formacdo de
transformadores sociais como se espera do perfil de saida dos estudantes da Rede
Mundial de Escolas Teresianas: € preciso apostar na cidadania global®®.

E tudo isso convencidas de que a missdo na Rede e com outros e outras € o caminho
para percorrer as rodovias e fiacdo da sociedade do conhecimento do século XXI.

16 Semindrio da UISG-USG, realizado em outubro de 2020.

17 https://puceamazonas.edu.ec/

18 https://www.yumpu.com/es/document/read/65780609/boletin-red-de-innovacion-8

19 https://escuelateresiana.com/noticias/18304-el-reto-de-la-educacion-para-la-ciudadania-global
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Ao final do encontro, tivemos a certeza de que a Educacdo Teresiana ndo poderia e nao
queria ficar de fora deste convite e chamado do Papa Francisco. E nds dissemos:

Queremos promover, como educacdo teresiana, o trabalho em torno do Pacto
Educativo Global e estar atentas em cada provincia e localidade ao movimento que esta
surgindo para somarmos e colaborar de forma coordenada e conjunta, a partir das
diversas obras ou projetos teresianos.

Comecgamos a trabalhar! Por meio de um questionrio aberto fizemos uma pesquisa para
saber onde estdvamos, 0 que sabiamos e o que ndo sabiamos sobre o PEG nas diversas
localidades, ouvimos as preocupacdes, nos questionamos e tentamos nos conectar - a
partir da Proposta educativa teresiana - com as mensagens do Papa Francisco.
Rapidamente sentimos a profunda conexao com algumas ideias-forcas da mensagem do
pacto:

A necessidade de aliancas e didlogo para construir o futuro

- A pessoa no centro e a educacdo como imprescindivel ou irrenuncidvel para qualquer
mudanca social

- Aeducacdo cria o futuro: meninos, meninas, adolescentes e jovens protagonistas da
mudancga.

A luz das contribuicBes recebidas, a equipe de delegadas provinciais de Educacio da
Companhia, coordenadas pela delegada geral, elaborou dois documentos que orientaram
os trabalhos: Ressonancias Teresianas a partir do Pacto Educativo Global e Oito
Compromissos com o PEG em conexdo com a Proposta Educacional Teresiana.
Convocou-se um encontro de educadores teresianos para discernir e ver que passos
poderiamos dar e tracar um itinerario que nos permitisse caminhar juntos/as a partir dos
diversos lugares onde estamos presentes na Africa, na Europa e na América.

1. Realizar uma campanha de divulgacao e adesdo ao PEG nas comunidades religiosas
e paroquiais e nas comunidades educativas das nossas obras.

2. Reimaginar nossa educacao teresiana a partir do Pacto Educativo Global em alianca
com outras redes. Rever nossos projetos educativos e de intervencdo social para
alinha-los com a proposta do Papa Francisco. Estabelecer aliancas e redes com
outras instituicOes educacionais e organizacgdes Civis.

3. Compartilhar aprendizados, agradecer as novas aliancas e descobrir novos desafios.

Tracamos um roteiro até 2023 e nos distribuimos para preparar materiais voltados a
difundir e divulgar o contetido do pacto nas redes sociais e paginas da web, trabalhamos
0 Instrumentum laboris, o Vademecum, preparamos videos e material didatico para
criancas, adolescentes, jovens, oficinas para educadores, voluntarios, familias e
comunidades religiosas. Continuamos, em cada escola, a reforcar as op¢des pedagdgicas
e metodoldgicas mais proximas dos valores do pacto: projetos de aprendizagem de
servigo, projetos de Design for Change, projetos de aprendizagem integrados e situados
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(aprendizagem baseada em projetos, em problemas), comunidades de aprendizagem,
etc. Mas, acima de tudo, nos propusemos a escutar o que se vivia em cada um dos lugares
onde estamos presentes para somar, unir, dar e receber com outros/as. E também escutar
0 que se vive em cada localidade para discernir se esta em sintonia com o PEG ou néo.

Conscientes de que a campanha de adesdo exigiria contar com a diversidade de
contextos e processos na marcha e facilitar um trabalho prévio de informacéo e
conhecimento, comprometemo-nos a inclui-la nos programas que cada pais e provincia
tem desenvolvido e priorizar trés momentos:

- Conhecer o Pacto Educativo Global. O objetivo? Informar e explicar esta iniciativa
do Papa Francisco, qual o seu conteido, o sentimento e o por qué ou para qué do
PEG.

- Aderir ao Pacto Educativo Global. Divulgar o manifesto de adesdo e despertar o
desejo de fazer parte deste movimento global, comprometendo-nos com o que
manifestamos publicamente como institui¢des e centros educativos teresianos.

- Comprometer-se com o0 Pacto Educativo Global. Queremos trabalhar o
Instrumentum laboris e 0 Vademécum e tomar consciéncia do compromisso que
supde a nossa adesao a nivel local, nacional ou provincial em que estamos presentes.

Foi criado um espaco no site da Companhia para acessar as videomensagens do Papa,
documentos oficiais e materiais que estavam sendo publicados em diversos paises em
torno do Pacto Educativo Global® e foi criado um site onde foram disponibilizados os
recursos disponiveis para motivar cada uma das Etapas Teresianas para o Pacto?..
Personalizamos os guias facilitados para reconstruir o pacto do nivel local ao global e
aos poucos nos contagiamos com o espirito do PEG.

A campanha de adesdo favoreceu o trabalho colaborativo de educadores de diferentes
paises que elaboraram materiais de sensibilizacdo e aprofundamento para conhecer o
PEG e nos vincular com seus convites. Durante estes meses, as redes sociais tornaram
visivel que a Familia Teresiana de Enrique de Ossé adere ao pacto em 23 paises, 10
provincias religiosas, 3 institui¢cGes, 83 escolas teresianas, 16 centros sociais e mais de
5.000 assinaturas digitais coletadas.

Em outubro de 2021, a Igreja entra em uma etapa particularmente significativa para
todos e todas e nos convida a participar ativamente do sinodo em sua fase nacional.
Nossa rota marcou o inicio da segunda etapa, mas nos pareceu que ndo era hora de
dividir forcas e sim de nos unirmos ao processo que estava sendo iniciado. Esta nova
etapa sinodal pode ser uma oportunidade para nos relacionarmos com 0s outros e
participar de um movimento que nao nos distraia do PEG, mas que possa aprofunda-lo
e fortalecé-lo. Por isso, decidimos priorizar esse novo chamado do Papa Francisco e

20 https://www.stjteresianas.org/mision-educativa/pacto-educativo-global
21 https://sites.google.com/stjteresianas.org/teresianas/inicio?authuser=1
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adiar nosso calendario.

O roteiro programado foi alterado e os esfor¢os foram direcionados para 0 processo
sinodal, continuando a promover metodologias e trabalhos mais concretos focados na
formacdo de sujeitos de encontro (pessoas em relacdo) e transformadores sociais
(comprometidos com a mudanca em seu préprio ambiente e com visdo global). A
experiéncia compartilhada com diferentes organizacbes nos diferentes paises, a
participagdo em outubro de 2021 no seminario para educadores da UISG-USG
promovido pelas religiosas da Sagrada Familia de Nazaré, os diferentes webinars
organizados a partir das provincias, a informac&o facilitada pelas associa¢des nacionais,
continentais e internacionais comprometidas com a Educacdo tem continuado a
contribuir e somar para manter o sonho do PEG a partir desde esse segundo plano,
preparando-nos para a proxima etapa que somos convidados a retomar.

As acles realizadas em todos 0s paises sdo apenas o inicio, pois, a partir de agora,
pretende-se dar continuidade, retomando a segunda fase para “revisar os nossos projetos
educativos e de interven¢do social a partir das chaves do Pacto Educativo Global”, e
“estabelecer aliangas com outras Instituicdes comprometidas com a educacao a servigo
da reconstrucao do tecido social”.

As palavras que Enrique de Oss6?® pronunciou ha mais de um século continuam a
ressoar hoje no coragdo de todos nds que temos o desejo de nos organizar e ndo faltar,
como diz o Papa Francisco, ao encontro para o qual somos convocados neste momento
historico: "Entdo, o que falta? Organizar-se, unir-se, aproximar os coragfes" que creem
no poder transformador da educacéo e maos a obra, nestes tempos dificeis que vivemos.
"Dois amigos fazem um acordo e entram em comunicacdo.”" Formem redes e aliancas
com quem sente a urgéncia de trabalhar pela reconstru¢do do tecido social e tornar
realidade o Pacto Educativo Global. "Benditas redes e benditos emaranhados santos!"

“Organizem0-nos” com quem esta perto € também com quem estd longe através das
redes sociais: #PactoEducativoGlobal e #Teresianosporelpacto

22 Cfr. ENRIQUE DE OssO. Revista Teresiana 68 (1878) 228-229; 109 (1881) 33-34 Artigos sobre a Irmandade
Teresiana Universal, e Revista Teresiana 51 (1876) 61-63; 52 (1877)93-96; 53 (1877)125-127 Artigos
Organizemo-nos! Disponiveis em: https://www.stjteresianas.org/biblioteca/enrique-de-osso-obras-y-
cartas. A revista Teresiana foi iniciada em 1872 por Enrique de Ossé e dirigida por ele até a sua morte em
1896.
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1.4. Impulso da rede jesuita. Trajetdria de adesao da Companhia
de Jesus na América Latina ao Pacto Educativo Global

Luiz Fernando Klein, SJ%3

No inicio de 2019, a Conferéncia dos Provinciais Jesuitas da América Latina (CPAL)?*
decidiu unir grupos e instituicdes que no continente se empenham na defesa da educacéo
inclusiva e de qualidade para os setores vulneraveis. Como suporte para este trabalho, foi
publicado o livro: A Companhia de Jesus e o direito universal a educacdo de qualidade
(DUEC) % e foram realizadas diversas palestras, webinars e entrevistas sobre os objetivos
e desenvolvimento deste trabalho.

Em 12 de setembro de 2019, o Papa Francisco convidou toda a humanidade a colaborar
na reconstrucio do Pacto Educativo Global?®® e na constru¢io de uma “aldeia da
educacdo”. A Companhia de Jesus na América Latina acolheu esta iniciativa e
considerou-a um apoio ao trabalho que o DUEC vinha desenvolvendo. Na verdade,
pessoas motivadas a promover uma educacéo de qualidade para todos estéo estabelecendo
redes de informacgdo e acdo cidadd. Os sete compromissos que o Papa propde para
trabalhar o PEG correspondem plenamente aos objetivos do DUEC. Portanto, a CPAL
entende seu trabalho para 0 DUEC como uma concretizagdo do PEG.

1.4.1. Principais iniciativas da Companhia de Jesus para a difusdao do PEG na
América Latina

1. Campanha de Assinatura do Pacto Educativo Global®” e cerimdnia virtual de adesdo
ao PEG no dia 12/12/2020, com a participacdo do Superior Geral (Pe. Arturo Sosa),
dos doze Superiores Provinciais, colaboradores jesuitas e leigos de diversas redes e
paises do continente. O Papa Francisco enviou uma mensagem.

2. Logotipo oficial do PEG (Global Compact on Education) inserido nos sites das obras
jesuitas na América Latina.

3. Participacdo nos seminarios de Formacdo de Educadores promovidos pela
UISG/USG em novembro de 2021 e em outubro de 2022.

4. Palestras, entrevistas e webinars sobre o PEG para diversos grupos e instituicdes de
educativas.

23 Luiz FERNANDO KLEIN, sacerdote jesuita, é secretério e delegado de educagdo da Conferéncia Provincial
dos Jesuitas da América Latina e Caribe (CPAL), é doutor em Educacdo pela Universidade de Sdo Paulo e
mestre em Teologia pela Pontificia Universidade do Rio de Janeiro. Fez também cursos de Filosofia na
Universidade de Braga (Portugal). Publicou recentemente o livro "Papa Francisco: A Nova Educacdo e o
Pacto Educativo Global" (CPAL, 2021).

24 http://www.jesuitas.lat/

25 VW.AA. (2019). A Companhia de Jesus e o direito universal a uma educacdo de qualidade (DUEC).
Disponivel em: bit.ly/3FFeRuO (espanhol); bit.ly/3ilhsuR (portugués).

26 papA FRANCISCO, Mensagem para o lancamento do Pacto Educativo, 12 de setembro de 2019. Disponivel
em: http://bit.ly/3Hnw6Sx

27 Disponivel em: bit.ly/3W7kiYG
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10.

11.

Diplomacéo sobre o PEG?: A Pontificia Universidade Javeriana (PUJ), em Bogota,
esta realizando um curso de Diplomagdo intitulado: DecisGes e a¢des educativas para
a implementacdo do Pacto Educativo Global. Caracteristicas: para membros das
comunidades religiosas da CLAR; 120 horas (20 semanas, 6 horas semanais);
conexdo remota, momentos sincronicos e assincronos alternados, trabalho individual
e em grupo.

Simposio Xaveriano sobre a enciclica Laudato si?°. E um programa criado em 2015
pela PUJ para promover transformacfes institucionais na sociedade a partir da
ecologia integral e do desenvolvimento sustentavel.

Eixo da Ecologia Integral®. A PUJ foi encarregada de liderar agdes sobre ecologia,
um dos quatro eixos mencionados no Pacto Educativo Global.

Site3l: Abertura no site da CPAL de uma secédo prdpria para o PEG: Tudo sobre o
Pacto Educativo Global, com documentos, comentérios, recursos e iniciativas de
adesdo.

Plano Estratégico da FLACSI: A Federacdo Latino-americana de Colégios Jesuitas
tem o trabalho de promocdo do DUEC e do PEG como um dos marcos de referéncia
necessarios para a promocgao de uma missdo de reconciliacdo e justica a partir da
educacdo. O 3° Objetivo Especifico da 32 prioridade diz: Promover o Direito
Universal a Educacdo de Qualidade (DUEC) no marco do Pacto Educativo Global
(PEG) de forma interinstitucional, interprovincial e intersetorial.

Apoio ao governo regional: A convite das autoridades governamentais do Norte
Santander (Coldmbia), em meados de setembro, uma pequena equipe representando
OIEC, FLACSI (Federacdao dos Colégios Jesuitas) e CPAL esteve em Cucuta
(Colémbia). O grupo pbde verificar e apoiar os esforcos do governo daquele
departamento para implementar o PEG até 2050.

Apoio ao governo regional: A convite das autoridades governamentais do Norte
Santander (Colémbia), em meados de setembro, uma pequena equipe representando
OIEC, FLACSI (Federacdo dos Colégios Jesuitas) e CPAL esteve em Culcuta
(Coldmbia). O grupo pbde verificar e apoiar os esforcos do governo daquele
departamento para implementar o PEG até 2050.

28 https://educacionvirtual.javeriana.edu.co/pacto-educativo-global

2 https://www.javeriana.edu.co/web/laudatosi/sobre-el-simposio

30 https://www.javeriana.edu.co/pacto-educativo-global

31 https://jesuitas.lat/coyunturas-especiales/6219-todo-sobre-el-pacto-educativo-global-peg
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1.4.2. No que vocé esta trabalhando agora?

O DUEC e o PEG tornam-se o foco do trabalho de todas as obras e instituicfes dos
jesuitas e colaboradores, pois em todos elas se desenvolve um servico educativo, seja ele
formal ou informal.

- As obras e instituicdes apostélicas continuam colocando em pratica o seu planejamento,
a luz das propostas do PEG e do DUEC. Elas continuam a divulga-las para sensibilizar e
mobilizar o maior nimero de pessoas e entidades que aderem a esta proposta.

Abaixo se encontram varios textos de colaboradores jesuitas e leigos da América Latina
sobre o PEG:

— Arriaga, Luis. O compromisso de AUSJAL com o Pacto Educativo Global. Disponivel
em: bit.ly/3uzst4q

— AUSJAL. Pacto Educativo Global e vocacéo universitaria. Carta de AUSJAL n.50
(08/06/21). Disponivel em: https://www.ausjal.org/carta-de-ausjal-50/

— Barros, Raimundo e Juan Felipe Carrillo. O Pacto Educativo Global no contexto da
Educacdo Basica da Companhia de Jesus na América Latina e Caribe. Disponivel
em: bit.ly/3FiuAhQ

— Boletins do Centro Virtual de Pedagogia Inaciana (CVPI):

— Aeducacdo jesuita: um ato de esperanca (fevereiro-marco 2021). Disponivel
em: bit.ly/3VKKTeA

— A fraternidade e amizade social na educacdo jesuita (abril-maio 2021).
Disponivel em: bit.ly/3UE4ZG5

— Pacto Educativo Global: a caminho do extraordindrio - Selecdes (dezembro
2020 — janeiro 2021). Disponivel em: bit.ly/3W1KJiK

— Kilein, Luiz Fernando. Como Francisco vé a educacdo? Lima, CPAL, 2021.
Disponivel em: bit.ly/3VJgEVr

— Kilein, Luiz Fernando. Educacdo de qualidade para todos: desafio aos centros
educativos. Apresentacdo no 3° Seminario Nacional de Fe e Alegria, Peru, Lima, dias
24 e 25/10/19. Disponivel em: bit.ly/3W5fROM

— Kilein, Luiz Fernando. O Pacto Educativo Global na América Latina. CELAM e
CPAL, 2022. Disponivel em: bit.ly/3YcGoec

— Kilein, Luiz Fernando. O Pacto Educativo Global e a Educagdo jesuita hoje.
Disponivel em: bit.ly/3Y8Xcmw

— Kilein, Luiz Fernando. O Pacto Educativo Global. Sintese e implementacao.
Disponivel em: bit.ly/3FELB7B

— Kilein, Luiz Fernando. Papa Francisco: A Nova Educacdo e o Pacto Educativo
Global. Lima, CPAL, 2021. Disponivel em: bit.ly/3HKkyMAn

— Kilein, Luiz Fernando. Uma campanha pela educacdo de qualidade para todos.
Entrevista para AUSJAL, 06/06/19. Disponivel em: bit.ly/3PcU2Ke
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— Kilein, Luiz Fernando. Uma nova educacdo exige reconstruir o Pacto Educativo.
Conferéncia apresentada no V Encontro de Pastoral Educativa (virtual), organizado
pela CIEC, 27/08/21. Disponivel em: bit.ly/3YawGsT

— Mesa, Joseé Alberto. Diante da urgéncia e a necessidade do Pacto Educativo Global.
Disponivel em: bit.ly/3FAGdIL

— Mesa, José Alberto. Escutando os Superiores Gerais. Em: Ojeda, Juan Antonio e

outros. Luzes para o caminho Pacto Educativo Global, OIEC y PPC, 2020, p. 217.
Disponivel em: bit.ly/3iFm19g

— Herrera, Humberto; Paula, Hno. Jorge Luiz e outros. Dicionario do Pacto Educativo
Global. Brasilia, ANEC, 2021. Disponivel em: bit.ly/3h7DWFr

— Peléez, Jorge e outros (2022). A ecologia integral, o desenvolvimento sustentavel e o

Pacto Educativo Global: leitura e praxis da Pontificia Universidade Javeriana.
Conferéncia “Transi¢ao para ecologia integral? Abordagens transdisciplinares para o
inicio ¢ implementa¢do de uma cosmovisdo holistica”. Organizada pela Pontificia
Universidade Gregoriana, Roma; Universidade Catdlica de Eichstétt-Ingolstadt,
Alemanha; Universidade de Passau, Alemanha; Federacdo de Cientificos Alemées
(VDW). Roma, de 6 a 8 de junho.

— Sosa, Arturo. Escutando os Superiores Gerais. Em: Ojeda, Juan Antonio e outros.
Luzes para o caminho Pacto Educativo Global, OIEC y PPC, 2020, p. 211. Disponivel

em: bit.ly/3iFm19g

Numerosos documentos sobre o PEG podem ser encontrados na biblioteca virtual do
CVPI (bit.ly/3HnBV2k), na plataforma EducateMagis (bit.ly/3UL3FRR) e no site da
CEPAL (www.jesuitas.lat), em cuja secdo Todo sobre o Pacto Educativo Global existe
um banco de dados para a consulta de recursos sobre o PEG.

1.5. Promocado do PEG a partir da Fundagcao SM
Adolfo Silloniz3?

Poderiamos dizer que o Pacto Educativo Global é o roteiro da Igreja sobre a educagdo em
nossos dias. Um roteiro lucido e esperangoso que se move para a agdo, para dar passos.

Quase desde o momento de sua convocagdo pelo Papa Francisco em setembro de 2019,
na Fundagdo SM trabalhamos nele, conscientes de sua importancia. Foram anos de
trabalho intenso e prazeroso. Em alguns casos, divulgando documentos oficiais da
Congregacéo para a Educacdo Catdlica - atual Dicastério para a Cultura e Educacéo -

32 ApoLFo SILLONIZ é formado em Teologia. Foi professor de Ensino Religioso nas etapas escolares e
professor do Centro Universitario La Salle. E autor de livros sobre educagdo religiosa. Atualmente é
Gerente Global de Relagbes a Escola Catdlica de SM.
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(documentos como o Instrumentum laboris®}, o Vademecum®!). Em outros casos,
colaborando com institui¢Bes internacionais, como a OIEC no livro "Luzes para o
caminho™*® ou 0 Guia do Pacto®® - que ja foi traduzido para 16 idiomas - promovido por
Juan Antonio Ojeda. Também colaboramos com CIEC com newsletters e alguns
podcasts®’ maravilhosos promovidos por CIEC e nossos colegas da Fundagdo no México.
E também um magnifico dicionario bilingue sobre o Pacto®, com ANEC - Escolas
Catolicas do Brasil - e a Fundacéo no Brasil. Da mesma forma, criamos nossos proprios
materiais, como cartazes sobre as chaves do pacto e planilhas para trabalhar em sala de
aula, para diferentes idades. E um guia para trabalhar as chaves do pacto com livros de
literatura infantil e juvenil. Desenvolvemos cursos on-line sobre o pacto, um para a
América® e outro para a Espanha. E em nosso editorial PPC ja publicamos varios livros.
O altimo, um trabalho da Congregacao para a Educacdo Catdlica, coordenado por dom
Zani®®, entdo seu secretario. E webinars* e foruns locais em quase todos os paises em
que estamos presentes. E em 2022, um site em espanhol e portugués que compila todo
esse material, estrutura-o em etapas e disponibiliza periodicamente novos materiais
(www.smpactoeductivoglobal.org).

Mas para além do quantitativo, gostaria de dedicar um espa¢o ao qualitativo, ou seja, as
principais linhas de acdo que nos tém movido:

- A primeira é que nem tudo serve para construir o pacto. Nem toda atividade que fala
sobre valores traz algo significativo para o pacto, nem toda opcdo pedagogica
inovadora nos coloca automaticamente no caminho do pacto. Tem que discernir. Tem
que escolher. O seminario presencial da USG-UISG em 2019*? assim que o pacto foi
convocado e dirigido pela Fundagdo SM, trabalhou nesse sentido.

- Para construir o pacto temos que unir reflexdo e acdo. Ambos sdo necessarios. A
primeira, para acertar o rumo a seguir. A segunda, para nao ficar na boa teoria, mas
para dar passos concretos, continuos e exitosos. Nas acdes que mencionei ha ambos
aspectos. Havera também neste seminario.

- Ao invés de considerar o pacto como um fim em si mesmo, optamos por aborda-lo
como uma poderosa alavanca para a transformacéao da Escola Catolica para responder
aos desafios atuais. E é assim que, deste modo, se constroi um pacto. O trabalho do
terceiro dia deste seminario ira nessa diregéo.

33 https://www.educationglobalcompact.org/resources/Risorse/instrumentum-laboris-sp.pdf
34 CONGREGATIO DE INSTITUTIONE CATOLICA (2021). Vademecum - Pacto Educativo Global. Disponivel em:
https://www.educationglobalcompact.org/resources/Risorse/vademecum-espanol.pdf

35 bit.ly/3W7foul

36 bit.ly/3HM1uAY

37 bit.ly/3Hns50t

38 bit.ly/3YcZ4KQ

39 bit.ly/3hje0G)

40 bit.ly/3FBDmsK

4 bit.ly/3W1ilonV

42 bit.ly/3uDaGJS
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O importante e 0 urgente. Frequentemente escutamos os diretores de Escolas
Catdlicas em apuros, sobrecarregados por problemas urgentes e importantes. Estamos
bem conscientes de que ndo poucos problemas, ndo poucos desafios, ndo poucas
emergéncias fazem parte do trabalho quotidiano de vocés: a perda de alunos, a
sustentabilidade dos centros — a parte econdmica, muitas vezes premente e também a
identitaria, ndo menos importante, a exclusdo digital, as deficiéncias que a pandemia
revelou, o envolvimento de todos os professores no projeto educacional das
instituicbes, como oferecer educacdo significativa e de qualidade aos alunos e na
sociedade do século XXI, e muitos outros desafios. Nesse sentido, podemos dizer que
0 pacto ndo é um conjunto de receitas a serem utilizadas. Mas espero que nos permita,
neste espaco singular, fazer uma pausa nas preocupacdes quotidianas, erguer o olhar,
respirar, pensar, recarregar-nos, deixar-nos iluminar pelo seu dinamismo, pela sua
esperanca, pela sua poderosa atualidade, para depois voltarmos as nossas urgéncias e
renovar a nossa entrega e o sentido do que fazemos. E seguir caminhando, passo a
passo. Por exemplo, os projetos Entre Todos Um e Entre Todos Um internacional®®
que desenvolvemos foram nessa direcéo, para combinar o0 importante e o urgente.

O pacto e a identidade. Outra linha de trabalho importante e interessante € relacionar
as chaves do pacto com o projeto pedagdgico de cada instituicdo. Como essas chaves
do pacto se cruzam com as caracteristicas educacionais de cada institui¢do. O que foi
feito e o que deve ser feito. Em alguns dias acontecera um encontro marianista
mundial* para trabalhar também on-line por dois dias nesse sentido. E a Fundagéo,
como obra da familia marianista, colabora no Encontro.

Também tivemos o cuidado de relacionar o pacto e as grandes diretrizes educacionais
internacionais. A UNESCO confiou a Fundacdo SM a publicacdo em espanhol e
portugués do Relatério “Os futuros da educacdo™. Varias intervencdes feitas por nos
no Congresso de CIEC deste ano no México foram nessa dire¢do*®, aprofundar o
comum e o especifico entre o pacto e as grandes diretrizes educacionais
internacionais: os ODS, a declaracdo de Incheon, o relatério da Unesco, etc.

E nos preocupamos e continuaremos a nos preocupar em aprofundar as chaves do
pacto em todo o Magistério do Papa Francisco. Sua relacdo com outros documentos
papais, especialmente com as enciclicas Laudato si', Fratelli tutti e outras. Neste
aspecto, vale destacar uma intervengdo no Encontro Pastoral de CIEC do ano passado
feita pelo escolapio residente na Venezuela, Javier Alonso*’.

Pode parecer muita coisa em torno do PEG, mas a sensagdo e a convicg¢do que temos na
Fundacdo SM é que isso esta apenas comecando e que ainda ha muito a ser feito. E
estamos dispostos a continuar colaborando nisso com vocés. Fagamos um pacto, juntos.

43 https://entretodosunainternacional.grupo-sm.com/
44 bit.ly/3FfLTAr
4 bit.ly/3iSocX5

46 bit.ly/3W7rMee
47 https://youtu.be/v4ggnzu le4
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1.6. Reflexao conjunta: A promoc¢do do PEG

1.6.1. O que estas iniciativas lhe inspiram?

Os participantes, organizados em pequenos grupos de trabalho, enfatizaram ideias e
palavras inspiradoras que resumimos a seguir:

Esperanga “Esperancga de poder alcanca-lo, realizar a transformagao na chave

Juntos, rede

Servigo

de humanidade. Transformar a partir de um horizonte diferente. O
modelo educacional est& esgotado. A mudanca é imparavel. O pacto
aponta nessa direcdo, fornecendo chaves”.

“O Pacto Educativo Global ¢ um sinal de esperanca, de visao, de
unidade. Ele nos inspira e nos da forca num mundo fragmentado,
acelerado, individualista e relativista. Devemos criar um mundo
novo’.

“Essa transformacdo ndo pode ocorrer se ndo tivermos uma mente
aberta e uma esperanca global”.

“E a nova maneira de entender a tarefa evangelizadora hoje”.

“A cooperacdo entre escolas e instituicbes é necessaria; responder
ao chamado do Papa para gerar uma REDE, tanto local quanto
global. Temos que conseguir uma maior unidade da Escola Catdlica,
tornando realidade uma rede global e intercultural”.

“Nao se dispersar, trabalhar on-line. Trabalhar juntos, em rede”.
“Criar uma Rede de Escolas Catolicas. Embora existam grandes
diferencas locais, hoje também estamos conscientes de tudo o que
nos une, dos desafios comuns que temos de enfrentar. Pensamos que
devemos unir forgas a partir do comum”.

“Nos contagia o entusiasmo de compartilhar — fazer juntos”.
“Envolvimento e unido de esforcos”.

“Nossas escolas devem estar a servi¢o da sociedade, com foco nos
mais necessitados, nos mais frageis e com menos recursos. Por outro
lado, dentro da escola somos chamados a servir nossos professores
e alunos”.

“A mudanga real é possivel. Temos que buscar o verdadeiro
beneficiario de nossa ajuda, nos perguntar quem realmente precisa
de nos”.

“Devemos acompanhar nossos alunos e que eles se perguntem: Por
gue estou neste mundo? A quem eu sirvo? Além das ferramentas
académicas, temos que fornecer ferramentas vitais para aprender a

ser”.
“Estender a educag¢do para todos; nem todos tém acesso.
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Concretude,
acao

Escuta

Emergéncia

Aberturae
colaboracgéo

“E muito importante ter ferramentas que nos permitam aterrizar,
agir. Sabemos onde queremos chegar, mas nos falta o como. Parece-
nos importante pensar nas ferramentas que podemos dar aos nossos
professores para concretizar o PEG na sua sala de aula”.
"Precisamos de aplicacbes, saber como concretizar o PEG no
curriculo e no processo.”

"Se insiste na mudanca metodoldgica, na necessaria revisdo
curricular a partir dos objetivos do pacto."

“E importante fazer pouco, focar muito e nos abrir para o que esta
sendo feito ao nosso redor. Prestar atencdo a0 movimento.

“E preciso levar as propostas aos Capitulos Gerais. Alinhamento do
PEG com projetos educacionais”.

"Fazer programas internos nas escolas para aderir ao pacto."
“Construir um novo modelo. A transformag¢do social rumo a uma
humanidade maior de maos dadas com a escola, onde consideramos
o curto e o longo prazo. E um caminho lento e constante que néo
colhe resultados imediatos.

"Escutar 0s mais vulneraveis para restaurar sua dignidade."”
“Integrar a voz dos jovens em nossas atividades educativas. Uma
escuta real, constante e ativa. Uma escuta com humildade”.
“Abertura para escutar os estudantes, o que eles querem nos dizer.
A escuta ativa, através de metodologias ativas que nos permitam
ouvir melhor, com mais honestidade (cientifica)”.

“Dar mais voz. Por um lado, na dimensao interna, mais voz para as
criangas e jovens. E numa dimensdo externa, com mais visibilidade,
dar a conhecer o que se faz, as boas praticas, 0s passos que se dao
nos colégios”.

“E importante que criancas, jovens e adolescentes tenham espagos
para participar e serem realmente escutados”.

“Vivemos um momento de emergéncia educacional, social e
humana. Desigualdades, injusticas, destruicbes, guerras nos
urgem...” “Somos chamados a uma mudanga de modelo social e
econdmico, como diz o Papa. A escola é um lugar privilegiado para
ser o motor da transformacdo. Nas nossas escolas temos que
trabalhar ndo s6 com a cabeca, mas também com o coragao”.

"E preciso mudar o paradigma a partir do nivel escolar".

“A importancia de uma escola em didlogo com o seu redor, com o
seu bairro, com a sociedade”.
“Uma escola em saida, aberta a outras confissdes religiosas”.
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Sensibilizacao
e
conscientizacao

Leitura da
realidade

“Envolver ndo so6 as escolas catolicas, mas envolver também as
escolas publicas”.

“Mobilizar as familias para que entendam o PEG e contribuam com
ele”.

“Aliancas. Atitude de abertura. Procurar todos os parceiros
possiveis, Ndo apenas em espacos catolicos™.

“Diélogo do sinodo com o PEG — visdo integradora”.

“Trabalho articulado. Fortalecer a colaboracao e estabelecer uma
rota do processo”.

“Nao podemos educar sozinhos, temos que trabalhar juntos ou em
sinergia, para envolver os outros na educacgao”.

“Ser capaz de colaborar colocando o aluno no centro. Sem ele nao
podemos ter éxito no processo.”

Assegurar esse espirito do PEG nos membros da comunidade
educativa.”

“S6 envolvendo alunos e professores ¢ possivel produzir uma
mudanca verdadeira.”

"Necessidade de traduzir em linguagem apropriada os objetivos e
alcance do pacto."

“Entender o PEG em todo o contexto das enciclicas e cartas
apostolicas do Papa Francisco, porque tudo esta interligado”.

“Necessidade de envolvimento com o mundo e com a realidade que
nos rodeia. Ir além do conhecido. Abrir-se a outras realidades”.
"Estar consciente do momento presente, o kairds do pacto que nos
move a dar passos decisivos."

“Reler, refazer e reimaginar o que se faz. Selecionar e reconfigurar
tarefas”.

“Inquictagao com a realidade que vivemos e a diversidade de
contextos educativos/novos horizontes e realidades/relacdo com as
escolas publicas e privadas”.

"Construir a partir da realidade local".

1.6.2. Que novas questdes nos sugere?

Lideranca

- Como definir o perfil das pessoas que tem que se deslocar, arrastar toda a comunidade
nesse caminho? Como construir essa lideranga corretamente? Como realiza-la, como
dar passos concretos, como avangar? Como envolver de maneira real e sincera nossos

lideres?
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Como oferecer aos nossos docentes ferramentas para tornar o Pacto Educativo Global
uma realidade em sala de aula? Como ajuda-los a trabalhar em prol deste novo futuro,
de um novo humanismo?

Pragmatismo

Como "pdr os pés no chdo", na realidade, nao ficar sozinho nos grandes propdsitos?
Como integrar o espirito e o trabalho do PEG na educagdo ndo formal? A partir das
reflexdes destes dias, como dar continuidade com ferramentas e materiais para seguir
avancando no PEG? Como estabelecer uma rota?

Como tornar nossos projetos sustentaveis? Como fazer as coisas de outra maneira,
para ter os meios adequados? Como reservar tempo, dinheiro e pessoas para trabalhar
no PEG? Como ter os meios materiais para iniciar esse processo? Como criar
estruturas de acompanhamento adequadas a esta forma de trabalhar?

Como garantir que o0 PEG ndo seja adicionado como mais uma tarefa, mas sim que se
integre numa estratégia e concretize os principios num plano de acdo? Como
encontrar tempo de qualidade no nosso dia a dia para refletir? Como discernir o que
é importante do que é urgente? Como filtrar o que ajuda o PEG e o que ndo ajuda?

Pedagogias e curriculo

Como transformar a pratica pedagdgica, sujeita e condicionada ao sistema
educacional do pais, especialmente no plano metodoldgico? Como ter pedagogias
adequadas que permitam aos estudantes desenvolver suas habilidades e serem
protagonistas em sua formacao e apoiar os professores nessa mudanca de atitudes?
Como transformar a pratica pedagdgica que esta sujeita ao sistema educacional do
pais (mesmo no aspecto pedagdgico em alguns paises)?

Visao

Como o PEG pode nos iluminar em nosso projeto educacional? Como reler nossos
Projetos Educativos a luz do PEG? Como ser fiel a identidade do pacto com a Escola
Catolica? Como podemos preencher a lacuna entre fé, cultura e realidade?

Como o pacto pode nos ajudar a fazer-nos entender melhor pela sociedade?
Preocupacdo com a linguagem: como alcangar efetivamente os jovens, colaboradores,
familias e sociedade? Como melhorar a compreensdo dos conceitos propostos pelo
pacto?

Escola em saida: quais sdo nossos desafios e como enfrenta-los rumo a esse novo
humanismo que o pacto nos propde? Como recuperar a confianca na Igreja, a
credibilidade? De outra forma: como conciliar os projetos entre essa humanizagao e
a qualidade educacional?
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Como sensibilizar um projeto do local ao global, ndo s6 agregando, mas também
integrando, dando visibilidade social? Como podemos fazer de nossos movimentos
um movimento de fé e alegria?

Politicas educativas

Como articular o PEG frente aos curriculos nacionais e como fazer essa ponte com as
instituicdes governamentais? Como implementar isso no ensino superior? Como fazer
a ponte entre o publico e o privado? Como superar as desigualdades entre o urbano e
o rural? Como adotar o PEG na diversidade de sistemas educacionais que temos,
mesmo em nivel local?

Como gerar mobilizacdo em nossos centros para mudar as politicas educacionais?
Nesse mesmo sentido, como influenciar os governos para que entendam nossa
realidade e caminhem juntos por um sistema educacional mais justo?

Como superar os obstaculos das politicas educacionais? Como fazer uma alianga com
o Ministério da Educacdo para divulgar o pacto e garantir que ele tenha impacto na
educacdo em geral?

Abertura

Como trabalhar em sinergia para que o pacto educativo chegue a todos 0s contextos?
Como sair do local, ir mais longe, convidar outros, outras escolas, outras instituicoes,
outras religides, os jovens? Como levar para o local o que esta sendo trabalhado no
ambito global? Comecar dos problemas reais. Ha paises, como o Japdo, que nao
conhecia o que esta sendo feito em torno do Pacto Educativo Global. Em suma, como
ser missionarios locais do PEG?

Como nos abrir a outras religides? Como integrar outras confissdes? Ha resisténcia a
essa abordagem, é um desafio que precisamos enfrentar. Como ir ao encontro das
culturas em cada contexto para encontrar os elementos basicos para comecar a atuar
pelo PEG?

Colaboracéo e trabalho em rede

Como trabalhar em rede, de forma colaborativa? Como unir forgas e parar de competir
entre n6s? Como realizar projetos juntos de forma intercongregacional? Como
trabalhar em conjunto? Como podemos nos interconectar mais como escolas catolicas
para promover esta rede de intercambio? Como podemos encontrar uma forma de
cooperagéo?

Como gerar uma rede que torne o pacto uma realidade, que se apoie mutuamente e se
comunique conjuntamente? Como envolver a igreja, as paroquias...? Como gerar
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sinergias e colaboracdo? Como convencer outros atores educativos a entrar neste
processo, na sua dindmica e orientagdo?

- Como todos 0s nossos carismas podem responder ao chamado do Papa de forma
complementar, mantendo sua singularidade missionaria? Como podemos aprender a
escutar o outro e a servir os outros? Como podemos continuar e manter este grupo
conectado?

Comunidade educativa

- Como trabalhar para que se produza uma mudanga no papel do educador? Como
tornar as mulheres visiveis e empoderadas? Como abordar as questdes de género?
Como incorporar e envolver as familias? Qual deve ser o seu papel?

- Como escutar os jovens em cada contexto? Como estender a proposi¢do do pacto a
familia? Como envolver todos o0s setores para viver o Pacto Educativo Global? Como
atrair os estudantes, hoje distantes, para que também fagam parte de nossa igreja?

- Quem diz pacto diz participacdo de todos... Como todos podem entrar no pacto ou
assinar esse pacto? Como convencer os demais atores a tambem entrarem nesse
processo, na mesma dindmica e orientagdo? Como podemos envolver todos 0s niveis
da sociedade para a implementacédo do pacto?

- Como difundir o PEG em todos 0s componentes educativos da Igreja, incluindo as
dioceses? Como envolver a hierarquia na implementacdo para que o campo, o fundo,
tome iniciativas para implementa-lo?

Inclusao

- Como garantir que nossas mensalidades escolares ndo sejam uma barreira de entrada
para 0s mais pobres? Como alcancar a educacgéo para todos? Como unificar tudo isso
diante das diversidades sociais?

- Como podemos ser verdadeiramente inclusivos? Como levar em conta todos os
estratos sociais, especialmente os mais necessitados? Especificamente, como ajudar
em situagdes de orfandade? O que pode ser feito para que esses meninos e meninas
tenham uma boa educacéo?

Sdo muitas perguntas, sem davida, e nada faceis de responder. Mas boas perguntas sao
essenciais para toda transformacdo. Quanto maior a qualidade das perguntas, maior a
qualidade das respostas. O mais paralisante, sem duvida, € ter as respostas corretas para
perguntas mal formuladas.
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SEMINARIO
DI FORMAZIONE
2022

2. CRITERIOS PARA A TRANSFORMACAO DA ESCOLA CATOLICA
NO AMBITO DO PEG

Augusto Ibafiez*®

2.1. O PEG: uma bussola para a transformacao da escola catdlica

Em 12 de setembro de 2019, poucos meses antes do inicio da pandemia de Covid-19, o
Papa Francisco anunciou uma grande iniciativa, “Reconstruir o Pacto Educativo Global”,
para “reavivar o compromisso por € com as geragdes jovens, renovando a paixao por uma
educacdo mais aberta e inclusiva, capaz de escuta paciente, dialogo construtivo e
compreensdo mutua”. Ele também nos incentivou a seguir um caminho educativo que
envolve a todos e buscar solugdes juntos, iniciar processos de transformacgdo sem medo e
olhar para o futuro com esperanca; um convite a integrar uma ampla alianca educativa
para “formar pessoas maduras, capazes de superar fragmentagdes e contraposicdes e
reconstruir o tecido das relagdes por uma humanidade mais fraterna” °.

Foram palavras proféticas. Pouco depois, a pandemia nos daria uma grande licdo de
humildade. Isso nos lembraria que somos frageis e vulneraveis, interdependentes e
ecodependentes, e que dependemos de redes de cuidado em todos os niveis de nossa vida.
A pandemia nos revelou nossa vulnerabilidade constitutiva. Se ndo fosse o sofrimento de
tantas pessoas e a perda de tantos entes queridos, a crise que vivemos seria uma valiosa
lico para a humanidade, que nos recorda ndo so a nossa fragilidade e a do sistema, mas
também a urgéncia de mudar a posicdo dominante antropocéntrica para um olhar

48 AuGUSTO IBAREZ é doutor em Quimica pela Universidade Autdnoma de Madri, com pds-graduacdo em
Neuroeducacao pela Universidade de Barcelona e um Programa de Desenvolvimento de Gestdo na IESE
Business School. Ele foi professor do Ensino Médio, editor e responsavel de tecnologias de aprendizagem
na SM. Atualmente é diretor de Projetos Educacionais Especiais e coordena, a partir da Fundagdo SM,
algumas linhas de trabalho de Cidadania Global e do movimento Reimaginar Juntos, para a elaborag¢do do
relatério global da UNESCO. Ele é membro do Patronato da Fundagdo Educativa Franciscanas de
Montpellier.

49 papA FRANCISCO, Mensagem para o lancamento do Pacto Educativo, 12 de setembro de 2019. Disponivel
em: http://bit.ly/3Hnw6Sx
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ecossocial e inclusivo; adotar um modelo de vida baseado, nas palavras do Papa, numa
"ecologia integral".

“Fomos surpreendidos por uma tempestade inesperada e furiosa”, diria o Papa meses
depois, diante de uma Praga Sdo Pedro absolutamente vazia. “A tempestade desmascara
nossa vulnerabilidade e expde aquelas garantias falsas e supérfluas com as quais
construimos nossas agendas, nossos projetos, rotinas e prioridades.” Mas a tempestade
também revela “aquela pertenga comum da qual ndo podemos e ndo queremos escapar;
aquela pertenca de irm&o”,

“Percebemos que estavamos no
mesmo barco, todos frageis e
desorientados; mas, ao mesmo
tempo, importantes e necessdarios,
todos chamados a remar juntos”.

(Papa Francisco)

A pandemia somam-se muitos outros males globais: a crise climatica, a crise relacional,
as migracdes forcadas pela guerra e pela pobreza, incluindo a sombra da ameaca nuclear.
No discurso de lancamento do pacto, em 15 de outubro de 2020, o Papa voltou a insistir
que a educacdo ¢ “um dos meios mais eficazes para tornar mais humano o nosso mundo
e a nossa historia” °L. Precisamos formar uma nova geracéo de jovens conscientes desta
nova realidade, capazes de identificar os desafios e agir juntos sobre eles. Uma geracéo
que compreenda, como nos recorda o Papa, que ninguém se salva sozinho.

A educacdo é a chave para curar as feridas. Por isso, é tdo relevante o chamado do Papa a
este grande pacto para criar uma "aldeia educativa global", porque a educagdo, com uma
perspectiva global, € o melhor instrumento que temos para preservar o futuro da
humanidade e do planeta e, portanto, para antecipar os desafios globais.

50 papA FRANCISCO, Homilia em sua oragdo contra a pandemia. Disponivel em: bit.ly/3HwvH06
51 papA FRANCISCO, Mensagem para o encontro “Global Compact on Education. Together to Lok Beyond”,
15 de outubro de 2020. Disponivel em: bit.ly/3Ff77yf
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A CHAVE PARA CURAR FERIDAS

“Neste convite a cuidar da fragilidade
das pessoas e do mundo em que vivemos
a educagdo e a formagdo se convertem
em prioridades, porque ajudam a ser
protagonistas diretos e co-construtores
do bem comum e da paz.”

(Instrumentum laboris).

\®

O PEG néo é uma nova bela causa a qual aderir, muito menos um conjunto de receitas ou
um programa para implementar nas escolas, mas sim um itinerario de transformacéo: da
pessoa, da sociedade e da propria escola.

O PEG é um convite a unir esforgos para formar pessoas plenas, a servi¢o do préximo, e
também para tracar, entre todos e todas, um caminho educativo que amadureca uma
solidariedade universal e uma sociedade mais acolhedora e fraterna.

“Levantar-se para

UM CAMINHO EDUCATIVO
Mensagem do Papa no langcamento do PEG

“A coragem de
colocar a pessoa no
centro.”

esponsabilidade.”

*“A coragem de
formar pessoas
disponiveis que se
coloquem a
servigo da
comunidade.”

Uma nova geracdo de jovens
formados sob uma pedagogia
samaritana, capaz de ver o
sofrimento num mundo global e de
agir proativamente e

positivamente
sociedade mais fra

justa e sustentavel.

servir, sair para
cuidar dos outros e
da criag¢do: sao
valores tipicos dos
Jovens". (Papa
Francisco, as
Equipes de Nossa
Senhora, agosto de
2022).

U8

O primeiro passo neste caminho educativo que devemos percorrer juntos é ter a coragem
de colocar a pessoa no centro, na relacdo com as outras pessoas e com a realidade que as
rodeia. Outro passo € investir as melhores energias com criatividade e responsabilidade;
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para isso, sdo necessarios o encontro na diversidade e o trabalho em rede. E o terceiro
passo nos mostra o objetivo, o proposito: “Formar pessoas disponiveis que se coloquem a
servico da comunidade”, ou seja, cidaddos e cidadds com uma visdo mais global, capazes
de ver o sofrimento e agir de forma proativa e positiva para a conquista de um mundo
mais fraterno, inclusivo, justo e sustentavel.

Mas acima de tudo, o PEG é um convite a pensar juntos para agir juntos.

"Juntos" é o valor que dao os seminarios da UISG-USG, no esforco de trabalhar em rede
com as escolas catdlicas de todo o mundo.

No ultimo seminario presencial realizado em Roma em outubro de 2019, ao qual
corresponde a imagem a seguir, pudemos desfrutar de um encontro rico e diversificado,
com pessoas de todo o0 mundo trabalhando lado a lado para imaginar futuros desejaveis
para a escola catolica; futuros preferidos, justos e sustentaveis®2.

“Juntos é a palavra que tudo salva e
tudo cumpre.” (Papa Francisco)

“Ndo deixe que o mundo o faga crer
que & melhor caminhar sozinho. Sozinho
vocé pode conseguir algum éxitg sim,
mas sem amor, sem companhia, sem
pertencer a um povo, sem aquela
experiéncia impagavel de sonhar
juntos, arriscar juntos, sofrer juntos e
celebrar juntos.” (Papa Francisco)

No referido seminério, que decorreu poucas semanas ap0s o anuncio do PEG, pedimos
aos participantes que reimaginassem a estratégia que os seus fundadores teriam seguido
para construir o futuro no quadro do PEG e, como se pode constatar no grafico a seguir,
a maioria concluiu que a escola catélica deve construir futuros a partir do cuidado, porque
o0 cuidado € a base da nossa humanidade fraterna.

52 Veja o documento resumo do referido semindrio: “Inovar a partir da raiz, com sentido. Uma
aproximacdo a cidadania global a partir da escola catdlica”. Disponivel em: bit.ly/3uDaGJS
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ESTRATEGIAS PARA .
TRANSFORMARA EDUCAGAO

UISG-USG (Outubro de 2019)

Inclusao,
escuta e
participagio

17,1%

Educagio
tegral.

Pessoa no centro

28,6%

* “Pedagogia do cuidado™.
+ “Pedagogia do amor. do coragdo.
da confianga”. “A maior inovagdo
€ amar o aluno”,
* “O amor (respeito e compreensio)

2.2. Fraternidade e cuidado, chaves da transformacao

A proposta de fundamentar a educacéo transformadora na cultura do cuidado se conecta
com a tradicdo da escola catolica. Ndo estamos falando de cuidado assistencial, ou de
cuidado apenas para preservar ou restaurar, mas para antecipar e transformar. Em
sucessivas oficinas, consolidou-se a ética do cuidado como estrutura de todos 0s processos
gue acontecem em uma escola, 0 que constitui, na pratica, um novo paradigma
educacional.

Este paradigma do cuidado permite concretizar nas escolas a abordagem da ecologia
integral proposta pelo Papa: cuidar das pessoas e da Casa comum como formas de
compensar a nossa fragilidade e a do sistema. O oposto é o paradigma competitivo, que
leva a cultura do éxito exclusivo, do poder pessoal, da acumulagdo, do consumo. A
obsessdo de acumular, de manter um crescimento ilimitado num planeta limitado, tem
levado ao desperdicio de energia e matérias-primas, a conflitos bélicos, ou a destruicéo de
habitats com a subsequente transferéncia de virus animais para humanos. Diante desse
paradigma competitivo, o paradigma do cuidado propde uma nova ética baseada no
servigo ao proximo, baseada na interacdo do tipo ganhar-ganhar, na cooperacdo e na
fraternidade.

Bernardo Toro®® pega esse conceito ganhar-ganhar de John Nash e sustenta que cuidar é
aprender a fazer interacGes desse tipo em todos os niveis: politico, econdmico, social,
cultural, emocional e espiritual. Certamente € muito mais inteligente cooperar do que
competir. As relacdes ganhar-ganhar sdo mais dificeis de estabelecer, porém mais

53 Toro, B. (2018). Etica do cuidado: o novo paradigma educativo. México: SM.
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adequadas para garantir a sobrevivéncia humana. O cuidado constitui um estado superior
de humanizagéo.

José Laguna chama de "cuidadania™ uma cidadania inspirada na ética do cuidado:

“Junto com a cidadania cosmopolita, que busca estabelecer marcos juridicos de
convivéncia supraestatais, a ‘cuidadania’ se propde a criar lacos compassivos de
responsabilidades e vulnerabilidades compartilhadas™>*.

A cuidadania supde uma mudanca de paradigma em relacdo a cosmovisdo classica da
cidadania. N&o € uma cidadania com cuidado, mas uma cidadania a partir do cuidado. A
sua intencdo Ultima é hierarquizar e estruturar os contetdos antropoldgicos, éticos e
sociopoliticos veiculados pelo conceito de cidadania para fazé-los girar em torno do centro
de gravidade da vulnerabilidade e do cuidado.®

O impacto socioeconémico da pandemia colocou na boca de todos a cultura do cuidado:
0 conceito aparece na publicidade de todo tipo de empresa, de cosméticos a seguradoras,
passando por bancos, alimentacao e viagens. Mas, como dissemos antes, o cuidado como
transformacéo € um conceito enraizado na tradi¢cdo catolica e muito distinto.

O CUIDADO ESTANO DNA DA
ESCOLA CATOLICA

Ninguém sabe tanto de cidadania
global e cuidado como a Escola
Catolica. Estao em seu DNA. As

evidéncias mostram que, na escola
catolica, a inovag¢do mais diferencial
e sustentavel nasce da identidade e
se apoia numa cultura do cuidado.

Com base no cuidado e na fraternidade, construiram-se as grandes contribui¢des da escola
catolica e, embora seja 6bvio, vale a pena reforca-lo, pelo que me permito citar trés
exemplos significativos:

54 LAGUNA, J. (2020). Cuidadania. Madri: PPC (p. 154).
55 LAGUNA, J. (2021). Cuidadania. Os cuidados que sustentam a vida. Pais e Mestres, n.2 388, 12-17. DOI:
10.14422/pym.i386.y2021.002
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O primeiro refere-se a grande revolucao educacional que levou a criacdo das primeiras
escolas populares gratuitas por José de Calasanz. Como explica Javier Alonso®®, Calasanz
iniciou no final do século XV1 a "Escola Cristd Popular”, da qual surgiriam outras grandes
fundacges educativas para os mais pobres, promovidas por Jodo Batista de La Salle, José
Chaminade, Marcelino Champagnat, Paula Montal, Jodo Bosco e muitos outros
fundadores e fundadoras. Esta revolucdo educacional foi realizada pelos fundadores e
fundadoras de todas as nossas instituicdes sob uma pedagogia samaritana e uma ética de
cuidado.

1. A GRANDE REVOLUGAO
EDUCATIVA

Criagdo das primeiras escolas
populares gratuitas, por José de
Calasanz (s. XVI). Pioneiras em

pedagogia samaritana (sob a ética do
cuidado).

O segundo exemplo que quero recordar é a origem dos conservatorios no Renascimento
italiano, ligados a conventos e mosteiros catélicos. O termo "“conservatério™, do latim
medieval "conservatorium", era usado para nomear os lugares onde os Orfdos eram
abrigados - mantidos. Nesses lugares, também chamados de ospedali na Itélia, os 6rfdos
aprendiam a ler e escrever, e a aprender uma profissdo para se defenderem na vida.

Como havia uma grande demanda por musica na sociedade, os ospedali passaram a
oferecer educagdo musical, principalmente para meninas. O ensino, gerido por religiosas
e religiosos, era de grande qualidade, a cargo de famosos mestres como Antonio Vivaldi
e Francesco Gasparini, que davam aulas no Ospedale della Pieta, em Veneza.

Cada conservatorio tinha uma orquestra composta por instrumentistas femininos, que
executavam mausica de alta qualidade. Varias das composicGes de Vivaldi foram
compostas para 0s concertos da Pieta.

6 ALONSO, J. (2019). Uma escola em saida. Encontros educativos nas periferias. Madri: PPC.
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2.0 DESENVOLVIMENTO PLENO
DA PESSOA,ALEM DO
IMAGINAVEL

Criagao dos
COnservatorios.

(Ospedale della Pieta,
Veneza)

Um terceiro exemplo eu extrai de algumas pesquisas sobre o impacto da educacao catélica
nas comunidades desfavorecidas nos Estados Unidos.

O esquema a seguir mostra as conclusdes de varios estudos que exemplificam o grande
valor da contribuicdo das escolas catdlicas em contextos socioecondmicos
desfavorecidos.

3.A COMBINAGAO BEM-SUCEDIDADE INCLUSAO E EXCELENCIA
HUMANA

* O clima, a missdo ¢ o proposito da escola catolica t€m um impacto positivo
no aproveitamento e na frequéncia dos estudantes.

Bryk, A8, Lee, VE., & Holland, BB. (1993). Catholic Schools and the Common Good.
Boston: Harvard University Press.

* Uma crianca afro-americana ou latina tem 42% mais chances de se formar
no ensino médio e 2.5 vezes mais chances de se formar na universidade se
frequentar uma escola catolica.

Catholic Secondary Schooling on Educational Achievement. "Journal of Labor
Economics, 1997, 15(1, Part 1), pp. 98-123; Evans, W.N. & Schwab, R.M. (Nov. 1993).
“Finishing High School and Starting College: Do Catholic Schools Make a Difference?”
Quarterly Journal of Economic, vol. 110, no. 4, 941-974.

* Quanto mais desfavorecido for o contexto socioecondmico de uma crianga,
maiores serdo os ganhos relativos no seu desempenho se frequentar uma
escola catolica.

The academic achievement of African Americans in Catholic Schools: A Review of the
Literature. In JJ. Irvine & M. Foster (Eds.), Growing Up African American in Catholic
Schools (pp.11-46). New York: Teachers College Press.

Fuente: Catholic School Research and Studies, 201 8.

Nos trés exemplos citados, a fraternidade e o cuidado fazem a diferenca, em linha com o
pedido de Fratelli tutti de ser parte ativa na reabilitacdo e auxilio das sociedades feridas:
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“Hoje temos a nossa frente a grande ocasido de expressar 0 nosso ser irméaos, de
ser outros bons samaritanos que tomam sobre si a dor dos fracassos, em vez de
fomentar ddios e ressentimentos™’.

Educar no quadro da ética do cuidado ndo é um desafio facil. Viemos de um modelo
educacional de inspiracdo industrial, muito eficaz na gestdo da homogeneidade, em que
a chave era a padronizacédo e uma avaliacdo com objetivos seletivos, que deixava de fora
parte do corpo estudantil (ver tabela).

O QUE E EXIGIDO DA ESCOLA NA SOCIEDADE DA
APRENDIZAGEM?

0 (4] Critério Resultados

constante varidvel para alcangi-lo esperados

Século XIX- Tempo Aprendizad Critério: Gestio eficaz da
XX Apoio 0 Padronizagio. homogeneidade.
(Modelo

gl industrial) Metas seletivas, Educagio seletiva.

- Século XXI Crescimento  Tempo Critério: Equidade. Gestio eficaz da
(Modelo integral e Apoio diversidade.

, personalizado)  aprendizado Metas formativas. Escolas que cuidam
(crescimento
mtegral, educagio
inclusiva).

S ES

O que nos é exigido agora é um modelo centrado nas pessoas, com o objetivo de que
todos progridam sem deixar ninguém para tras. Um modelo que combina incluséo e
exceléncia académica e humana, em que a constante seja o crescimento integral e o
aprendizado de cada pessoa, e a variavel seja 0 tempo e 0 apoio personalizado, pois alguns
precisam de mais acompanhamento que outros. A chave neste caso é uma atengdo
personalizada (que nada tem a ver com aprendizagem individualizada) e uma avaliagéo
baseada em metas formativas.

O resultado esperado é uma gestdo eficaz da singularidade de cada pessoa em relacao as
outras, mas isso ndo e facil de conseguir num sistema educativo orientado para o modelo
anterior. O facil é deixar-se envolver pelo discurso solucionista dos novos profetas da
inovacdo, cheios de novas metodologias e receitas quase magicas. Mas devemos
desconfiar desse discurso, como nos advertiu nosso bom amigo Antdnio Rodriguez de las
Heras:

57 PaPA FRANCISCO, Fratelli tutti, 77. Disponivel em: bit.ly/3W5Ik6I
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“Em tempos de confusdo, os profetas abundam. Os falsos trazem certezas. Os
bons, perguntas precisas”®.

O Papa Francisco também defende a importancia de boas perguntas. Como explicou aos
jovens do Acampamento Alpha, no verdo de 2022: uma pessoa que SO vive de respostas
estd acostumada a fechar, enquanto quem vive de perguntas esta acostumado a abrir e
acrescentou: “Deus ama as perguntas’.

Infelizmente, h&a muitas escolas que negligenciaram as boas perguntas e se deixaram levar
pelo solucionismo, sem uma reflexdo adequada sobre o "por qué" e sem uma analise
suficiente da eficacia das novidades.

O resultado desse consumismo do novo tem sido a incorporagdo de receitas ndo
comprovadas pela evidéncia, desconectadas do projeto educacional e ndo diferenciais,
que gerou uma sensacdo de saturagdo e estresse nos centros, resultados irrelevantes ou
contrarios ao esperado e, em todo caso, um alto custo de oportunidade.

Héa quem compara esse consumismo de novidades com a chamada "febre do ouro" do
Velho Oeste, em que os grandes beneficiados ndo eram os garimpeiros, mas os vendedores
de picaretas e pas. Paradoxalmente, as lojas de material de mineragdo usavam a placa
“hardware” em suas fachadas, por isso ¢ dificil evitar a analogia daquelas picaretas e pas
com os modernos chromebooks, iPads e PCs em nossas salas de aula.

E, no entanto, vimos que essas mesmas escolas tiveram modelos de sucesso em sua
prépria trajetoria. Todas as congregacdes educativas, em seus primordios, tiveram
grandes referéncias que souberam pegar na méo de uma menina ou de um menino para
levd-los a um novo horizonte de possibilidades, com amor, proximidade, exigéncia
medida e determinacéo.

A histéria desses fundadores e fundadoras nos mostra que a educac¢do ndo tem um
problema de métodos, mas sim de metas. Como disse Victor Frankl, parafraseando
Nietzsche: quem tem um porqué sempre encontra o como. Portanto, a chave ndo é o
“hardware”, nem as novas metodologias, mas os computadores Umidos das pessoas:
cérebro e coracéo.

Diante dessa reedicdo escolar da "febre do ouro”, que abordagem original propde uma
instituicdo com uma rica historia de educacdo catolica?

“Nao sejam fotocopias”, pediu o Papa aos jovens do Acampamento Alpha, citado alguns
paragrafos antes. A escola catolica transforma-se a partir de dentro, apoiando-se nas suas
raizes, mas com fidelidade criativa, sem se deixar prender por elas.

58 RODRIGUEZ DE LAS HERAS, A. (2015). Metéaforas da sociedade digital. Madri: SM.
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“NAO SAO FOTOCOPIAS”

“A originalidade consiste no retorno a
origem: assim, original é aquele que
retorna a simplicidade das primeiras

solugées.” (Antoni Gaudi)

2.3. Um catalizador da mudanca educativa

O convite do Papa Francisco a trabalharmos juntos para reconstruir, entre todos e todas
nos, o Pacto Educativo Global, gerou uma infinidade de iniciativas de diversos alcances
em escolas e institui¢des educativas de todo o mundo, especialmente no &mbito catolico,
tanto local quanto regional e internacional. Algumas das mais relevantes foram analisadas
neste semindrio da UISG-USG e se encontram no inicio deste documento.

MULTIDAO DE INICIATIVAS EM
TORNO DO PEG

Iniciativas internacionais
« OIEC, UISG-USG

Continentais
« CEPAL, CIEC

Nacionais ou regionais

» Escolas Catolicas da Espanha

* Governo de Santander (Colémbia)
Congregacionais:

* Irmas Missionarias de Nazar¢; Tercsianas

de Osso; Escolapios: Jesuitas...

Sociedade civil

* Entre Todos Uma (SM-Escola Catolica)
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Publicacbes como "Luzes para o caminho"*® podem servir como uma pequena amostra
da diversidade e qualidade dessas iniciativas, que os centros langam com entusiasmo e
ndo pouco voluntariado. Muitas iniciativas internacionais também surgiram em torno do
roteiro proposto pela OIEC®® e, na América Latina, a partir do programa sobre o PEG
desenvolvido pela CIEC®L,

Todas séo iniciativas valiosas, embora geralmente isoladas, sem um articulador claro que
proporcione sustentabilidade e impacto. Para reconecté-las, o Papa nos oferece uma
metafora, tdo diferente da escola catdlica, que sintetiza bem a esséncia da pedagogia
samaritana, e que pode servir como articuladora de todas essas agdes, conectando-as com
identidade e projetando-as no futuro. Trata-se do mito de Enéias, que em sua fuga de
Troia escolhe salvar seu pai e seu filho - seu passado e seu futuro - para salvar a si mesmo.

“Um exemplo claro de como enfrentar a
crise pode ser a figura épica de Enéias
que, no meio da cidade em chamas,
carrega seu velho pai Anquises nos
ombros e leva seu jovem filho Ascdnio pela
mdao, levando os dois a um lugar seguro.
Enéias se salva, mas ndo sozinho. Leva
COnsigo seu pai, que representa o seu
passado, e seu filho que representa o
Sfuturo ™.

(O Papa aos participantes do congresso
“Linhas de Desenvolvimento do PEG ")

O mito de Enéias, descrito na Eneida e analisado em profundidade por Luigi Maria
Epicoco®?, colaborador do Papa Francisco, nos lembra a ideia de Goethe de que s6
podemos deixar dois legados duradouros aos nossos filhos: raizes e asas. Raizes para
sentir o sofrimento do mundo e asas para contribuir para uma sociedade mais pacifica,
inclusiva, justa e sustentavel.

9 OIEC (2020). Luzes para o caminho. Madri: PPC. Disponivel em: bit.ly/3W7foul

80 OIEC (2021), Construir o Pacto Educativo Global. Do local ao global. Disponivel em: bit.ly/3Hm1uAY

61 pgrez SAYAGO, O. (2020). O Pacto Educativo Global visto a partir da escola catélica de América. Em Diaz
Salazar, R. (coord..) Ciudadania Global. Uma promocdo para a transformacgao da educagao catélica, 115-
119, Madrid: SM.

62 Epicoco, L. M. (2022). A escolha de Enéias. Para uma fenomenologia do presente. Roma: Rizzoli.
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RAIZES E ASAS

“O futuro pertence aos jovens. Mas
cuidado! - Jovens com duas qualidades:
Jjovens com asas e raizes. Jovens com asas
para voar, para sonhar, para criar e com
raizes para receber dos mais velhos a
sabedoria que dao”. (Papa Francisco ao
movimento “Equipes de Nossa Senhora”,
em agosto de 2022).

Acima de tudo, a escolha de Enéias nos lembra a importancia de um bom discernimento
— uma poda inteligente - em qualquer processo de mudanca para manter o essencial. Para
Enéias, o essencial ndo sdo os bens materiais, pois ele ndo leva nada consigo, exceto seus
deuses domésticos, mas pessoas.

Mas toda escolha reflexiva requer bons critérios, e é sobre isso que trabalharemos na
proxima secao.

2.4. Critérios para uma transformacao sistémica e sustentavel

2.4.1. A necessidade de uma poda inteligente

O PEG marca para n6s um longo e exigente caminho educativo, e para percorré-lo
precisamos de levar uma mochila leve. Como Enéias, é preciso discernir o que é relevante
e 0 que é acessorio.

Diante da pressdo de um contexto acelerado, mutavel e cercado de incertezas, 0s seres
humanos tendem a optar por duas alternativas igualmente estéreis: ndo fazer nada ou...
fazer qualquer coisa.

A primeira pode manifestar-se numa resignacao diante da complexidade e exigéncia dos
novos desafios, ou numa autocomplacéncia por acreditar que € algo que ja fazemos ha
muitos anos. Em ambos 0s casos, o resultado é a inércia, e 0 PEG nos adverte contra isso
no seu Instrumentum Laboris:
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“Nao podemos ignorar que o discurso sobre a centralidade da pessoa em cada
processo educativo corre o risco de se tornar extremamente abstrato se alguem
ndo estiver disposto a fazer algo.”

A segunda, € muito mais frequente porque da a sensacdo de estar em movimento, mesmo
que seja apenas um ativismo improdutivo, manifesta-se no voluntarismo, tdo difundido
nas escolas catolicas, e no que poderiamos chamar de novolatria, aquela conviccao
acritica de que tudo que é novo é bom e deve ser implementado.

INIMIGOS MORTAIS DE TODA MUDANGA SISTEMICA

Nao fazer nada... ... Ou fazer qualquer coisa

O consumismo irrefletido das novidades pesa na mochila e dificulta a caminhada. Por
isso, vale lembrar uma das méximas de Steve Jobs:

“Este tem sido um dos meus mantras: foco e simplicidade. O simples pode ser mais dificil
que o complexo; vocé tem que trabalhar duro para limpar seu pensamento e torna-lo
simples. Mas no final vale a pena porque uma vez que vocé consegue, vocé pode mover
montanhas.””%

Inovar é remover coisas. E disso que se trata 0 PEG, de remover coisas supérfluas para
focar no essencial. Ou seja, para que as iniciativas de mudanca sejam sustentaveis, é
preciso focar nelas, o que exige uma “poda” inteligente para eliminar tudo o que gera
ruido ou ndo contribui significativamente para a estratégia seguida. Em suma, podar para
colocar mais energia na promogéo para a transformacéo.

A poda poderia responder as perguntas classicas de qualquer mudanca significativa: o
que devemos manter? O que abandonar? O que reimaginar criativamente de novo? Para

63 Entrevista a Steve Jobs em Business Week, 25 de maio de 1998.
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responder a estas questdes é necessario ter bons critérios, coerentes com o Projeto
Educativo de cada escola e partilhado com toda a comunidade educativa.

CRITERIQS PARA UMA PODA
NECESSARIA

Para colocar foco é preciso fazer
uma poda intensa e inteligente. O
que devemos abandonar? O que
manter? O que reimaginar de
novo? Mas essa poda requer
bons critérios.

Etimologicamente, critério vem do latim criterium, e este do grego kpiriprov (kritérion),
derivado de kpivew (krinein) 'julgar'. Portanto, significa uma norma para julgar, para
conhecer a verdade, para discernir entre diferentes opges.

Uma priorizacdo adequada das a¢des requer critérios para discernir entre as numerosas
opcOes existentes, mas nem todos esses critérios operam no mesmo nivel de decisao.
Portanto, devem ser definidos em niveis muito diferentes:

Nivel macro: Os critérios estabelecidos pelo PEG séo idéneos: Pessoa no centro,
reunir as melhores energias, formar pessoas a servico os outros... E podemos
acrescentar o que o Secretario de Estado do Vaticano, cardeal Pietro Parolin,
chama de pilares para orientar a educagdo com sentido®: autoconhecimento; o
conhecimento do teu préoximo, “que nos estimula a pensar no outro,
principalmente naqueles que se encontram em situa¢do de vulnerabilidade”; o
conhecimento da criacdo "que nos inspira a cuidar da nossa Casa comum" e 0
conhecimento do transcendente, "que afirma a inclinacdo natural da pessoa
humana para o infinito, ampliando o nosso horizonte e a nossa capacidade de
descobrir os grandes mistérios da vida". Poderiamos dizer que todos estes critérios
estabelecem uma grande estrutura samaritana para a transformacao.

Nivel médio: sdo critérios interinstitucionais, que devem servir para todas as
escolas catdlicas do mundo, independentemente de seu contexto geogréafico,

64 PAROLIN, P. Discurso na Cupula das Nag¢des Unidas para a Transformac3o da Educacdo. NY, 16 a 19 de
setembro de 2022. Mais informagdes em: bit.ly/3Bla3lj
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cultural ou econdmico. Esses sdo os critérios que podem ser identificados e
definidos em um espacgo com grande diversidade de carismas, como o oferecido
por este seminario.

- Nivel micro: Critérios de atuacdo que levam em consideracdo o contexto local
(social, econémico, cultural) de cada centro concreto. Necessitam ser adaptados a
cada contexto, com base nos critérios dos niveis anteriores, pelo que devem ser
elaborados no ambito de cada escola, com o apoio da instituicdo a que pertence.

NIVEIS PARA IDENTIFICAR CRITERIOS

CRITERIOS DO NiVEL MACRO

(Pacto Educativo Global) =

FONTES PARA A PROPOSTAINICIAL:
CRITERIOS DO NiVEL MEDIO Sem!néHOSUISG-USG

il A T e e b Roteiros: OIEC-UISG-USG; Cadernodas

Escolas Catdlicas (Espanha)
Trabalhointer e intracongregacional k
: : Relatorio Global da UNESCO e Cuipula TES
CRITERIOS DO NIVEL MICRO das Nagdes Unidas...

Tarefas intra-institucionais =

(Tarefas e redes interinstitucionais)

(no contexto local de cada centro)

2.4.2. |dentificagao dos critérios iniciais

Dada a diversidade de carismas presentes neste seminario, nas dinamicas propés-se
trabalhar a nivel MEDIO. Para isso, iniciou-se uma lista inicial de possiveis critérios,
elaborada a partir de numerosas fontes, a maioria das quais citadas neste documento:
conclusBes dos seminarios da UISG-USG; Roteiro da OIEC para o PEG; Caderno PEG
das Escolas Catolicas; as oficinas interinstitucionais de Entre Todos Uma e as realizadas
com a Arquidiocese de San Juan em Porto Rico; relatério global da UNESCO da
Comissdo do Futuro da Educacdo e da Cupula das NacGes Unidas para a Transformacao
da Educacéo.

Como trabalho individual prévio, os participantes no seminario tiveram que analisar,
modificar e completar estes critérios, que, para facilitar a tarefa, foram entregues
estruturados em trés grandes areas, associadas aos principais desafios estratégicos da
escola catdlica:

1. Significatividade, ou seja, leitura adequada dos sinais dos tempos para desenvolver a
missdo evangelizadora e ter um impacto relevante e positivo na melhoria da sociedade.
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2. Sustentabilidade, entendida como modelos de respeito ao meio ambiente e,
principalmente, como gestdo eficiente de todos os processos da escola, otimizacdo de
custos e geracgéo de entradas suficientes para o autofinanciamento.

3. Educacéo inclusiva e de qualidade, porque a escola catolica é escola e deve acompanhar
cada pessoa em seu desenvolvimento harmonioso e integral, especialmente 0os mais
vulneraveis.

Poderiamos usar outras formas de agrupar os critérios, com base em diferentes
recomendacdes estratégicas para orientar a transformacao sistémica da escola:

- O modelo das quatro transformagcdes do sistema educativo®: o curriculo, os papéis dos
professores e alunos, a organizacéo e a arquitetura.

- As cinco recomendagdes do relatério da Comissdo da UNESCO®® sobre o Futuro da
Educacdo: pedagogias, curriculo, docentes, escolas, ecossistema de aprendizagem.

- As cinco linhas tematicas de a¢do da Cupula das Nagdes Unidas para a Transformacéo
da Educacdo, realizada em setembro de 2022: escolas inclusivas, equitativas, seguras e
saudaveis; docentes, ensinamento e profissdo docente; aprendizagem e competéncias para
a vida, trabalho e desenvolvimento sustentavel; aprendizagem e transformacéo digital;
financiamento da educagao®’.

No entanto, preferimos classificar os critérios nas trés areas mencionadas inicialmente -
educacdo inclusiva e de qualidade, sustentabilidade e significatividade - porque eles
englobam as classificacBes anteriores de maneira muito esquematica e, além disso, tém a
vantagem adicional de destacar a vocacdo evangelizadora da escola, catolica, sua
necessidade de ser significativa. Assim sdo classificados na tabela a seguir.

De qualquer forma, esta classificacdo visa apenas facilitar a leitura e a analise, mas ndo
deve ser lida como compartimentos estanques, porque - como veremos nas contribuigdoes
dos participantes - muitos critérios transitam entre varias areas da tabela, como seria de
se esperar em toda transformacé&o sistémica.

No entanto, embora muitos critérios estejam interconectados, é conveniente diferenciar
nuances para melhor estabelecer o alcance. Por exemplo, ndo é o mesmo focar na ética
do cuidado, que é altamente aspiracional e significativa, do que na pedagogia do cuidado,
que € mais facil de concretizar na sala de aula, embora ambas estejam relacionadas.

65 Ruiz TARRAGO, F. (2007), A nova educacdo, Madri: LID Editorial Empresarial, pp. 235-265.

66 UNESCO (2022). Reimaginar juntos nossos futuros. Un novo contrato social para a educacdo. Madri:
Fundagdo SM, pp. 51-123. Disponivel em: bit.ly/3iSocX5

67 UNESCO (2022). Notas sindticas sobre os Futuros da Educacdo. Encontro sobre a Transformacdo da
Educacdo, NY, 16-19 de setembro. Disponivel em: bit.ly/3uClUhv
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TABELA. Mapa inicial de critérios diretores

Sustentabilidade

(organizacao, lideranga,

Educacéo de qualidade
(pedagogia e curriculo,

Significatividade
(misséo evangelizadora)

financiamento...)
Al- Digitalizacgao.
Digitalizar e otimizar todos 0s
processos que acontecem em

um centro
comunicacao, ensino).

(gestdo,

avaliagdo...)

B1- Vinculos e relaces.
Gerar uma rede baseada na
valorizacdo mutua, que serve
de base para 0
desenvolvimento dos
processos cognitivos e afetivos
da pessoa.

C1- Etica do cuidado.
Desenvolver uma cultura do
cuidado (da interioridade e da
exterioridade, dos outros, do
planeta) em todos os
processos, para construir-se
“uma escola que cuida”.

A2- Comunicacado
estratégica.

Desenvolver uma estratégia de
MK e comunicagdo que torne
visivel os fatores diferenciais
do centro e valorize seus

B2- Pedagogia do cuidado.

Aplicar como eixo transversal
uma abordagem de “pedagogia
samaritana” (educar o olhar e
os afetos para se compadecer
do sofrimento do outro e se

C2- Coeréncia.

Assegurar 0 CoOmpromisso e a
coeréncia entre o projeto
educativo do centro e o dia a
dia da escola.

seus centros uma lideranca
relacional e de servico,
baseada no reconhecimento,
no apreco e na
corresponsabilidade.

acompanhamento tutorial e
personalizado a todos os
alunos, que combine a
inclusdo, o aconchego e a
exigéncia adequada.

valores e suas agoes. comprometer com 0 Sseu

cuidado).
A3- Lideranca apreciativa. B3- Acompanhamento. C3- Acéo pastoral.
Estabelecer na instituicdo e nos | Assegurar um | Colocar a acdo pastoral e a

educacéo religiosa como um
dos eixos principais da vida
dos centros, utilizando
linguagens compreensiveis e
préximas.

A4- Sustentabilidade
econdmica.

Implementar uma estratégia
que favoreca o recrutamento e
retencdo de alunos e a geragéo
dos recursos necessarios,
dentro de uma saudavel
austeridade.

B4- Cultura digital.
Desenvolver uma cultura
digital sélida no centro através
da tecnologia humanizada (a
servigo das pessoas), e do
desenvolvimento de
competéncias digitais, saude e
responsabilidade.

C4- Abertura.

Criar um clima de abertura e
uma cultura de didlogo e
participagéo, incluindo o
trabalho com as familias como
primeiras educadores.

A5- Sustentabilidade
ecossocial.

Assegurar que todos 0s
processos da escola se
orientem a um
desenvolvimento sustentavel

nos ambitos ecoldgico e social,
dentro de uma cultura do
“Cuidado da Casa comum”.

B5- Saberes e competéncias

globais.
Redesenhar o curriculo com
uma base sélida de

aprendizagem essencial, que
garante a inclusdo, bem como
uma abordagem mais global:
inculturacdio e  educagdo
interdisciplinar e
intercultural...

C5- Cultivo da
interioridade.

Integrar o cultivo da
interioridade e do
autoconhecimento nas ac6es
curriculares e
extracurriculares.

A6- Construcao de equipe.
Cuidar da selegdo e formacéo
das pessoas que fazem parte do
nosso projeto, principalmente
do corpo docente.

B6- Orientacdo para acao.
Aplicar nos processos de
ensino e aprendizagem uma
avaliagdo formativa, orientada
para a inclusdo, aprendizagem
e acéo.

C6- Acolhida.

Educar para o acolhimento,
abrindo-se aos mais
vulneraveis e cultivando o
“espirito de familia” na
comunidade educativa.
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2.4.3. Analise critica (trabalho individual)

Antes do seminario, os participantes receberam um documento, traduzido nas cinco
linguas oficiais do encontro, com o referido mapa de critérios, com a tarefa de (1) analisar
a lista proposta e avaliar se continha os critérios mais importantes, dentro da estrutura do
PEG, e (2) adicionar ou modificar critérios relevantes que, em sua opinido, nao foram
bem coletados. Foi-lhes pedido também que, visto que nos movemos a um nivel "medio”,
que posteriormente tera de ser ajustado ao contexto unico de cada centro, se esforcassem
por resumir para acrescentar as contribuicdes mais significativas sem entrar em detalhes
excessivos que pudessem a analise posterior.

Uma pesquisa simples, elaborada num formulario de Google Forms, também foi enviada
aos participantes para identificar os cinco critérios mais significativos para a
transformacéo das escolas no ambito do PEC, e eles foram convidados a acrescentar
comentarios e observacdes. O formulario ficou acessivel até o final do seminario, para
proporcionar momentos de reflexéo e, ao mesmo tempo, preparar as dinamicas do terceiro
dia.

No trabalho individual dos participantes, surgiu uma grande diversidade e riqueza de
comentarios, embora, simplificando muito, poderiamos dizer que respondem a duas
grandes categorias: por um lado, contribui¢des que aprofundam a descricdo proposta,
adicionando nuances e melhorias em sua abordagem ou comentarios sobre a propria
abordagem e, por outro, propostas de novos critérios.

Como sintese do trabalho realizado, apresentamos a seguir uma sele¢éo de contribuigdes
agrupadas em titulos descritivos para facilitar sua leitura:

Necessidade de adaptar os critérios compartilhados a cada contexto:

- Todos os critérios propostos sdo importantes para 0 avango dos processos e sistemas
educacionais. As prioridades especificas devem ser promovidas no contexto dos
centros”.

- “Os critérios estdo bem desenhados. Meu agradecimento as pessoas que trabalharam
por tras desta compilacdo. Minha observacdo é que esses critérios sdo apenas
diretrizes para nos, entdo devemos respeitar a intengdo por tras deles e criar novos
critérios para cada regido em particular. Além disso, os critérios podem mudar
dependendo da origem social e da cultura do local. Portanto, devemos ter a mente
aberta para aceitar mudangas sem diluir o que ¢ essencial”.

- “Creio que todos os critérios devem inevitavelmente estar enraizados na realidade que
estamos a viver, porque sO assim conseguiremos uma acao transformadora. Se
partirmos de niveis distantes da realidade, nossa mensagem se diluird sem se conectar
com as pessoas’.

- “E importante ler o contexto onde a escola esta inserida, e a visdo de mundo global,
para que a partir da escola se realize um processo de mudanca da sociedade em valores
e humanizacao. O mundo precisa humanizar-se."
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Necessidade de se conectar com a identidade e o carisma:

- “Acredito que o ponto de partida deve ser sempre a missdo, o projeto, as pessoas. A
gestdo administrativa, o financiamento e a comunicacdo devem estar a servigo da
miss&o. Eles s&o secundarios. E claro que, quando funciona, se produzem muitas idas
e vindas frutiferas entre essas duas categorias. Se ndo estiver tudo no lugar, corre-se
0 risco de que a procura de financiamento e a comunicagédo predominem e orientem a
missao, que pode perder de vista os seus fundamentos carismaticos e o servico para o
qual existe”.

- “Acredito que ¢ necessaria uma estratégia abrangente que combine quase todos os
critérios propostos. A escola catolica deve diferenciar-se por critérios
evangelizadores, oferecendo uma educacdo de qualidade e garantindo a
sustentabilidade. Portanto, indica que uma estratégia integral deve ser gerada”.

- “Os critérios compartilhados sdo todos muito valiosos. Acredito que varios deles estdo
relacionados e de alguma forma envolvidos uns com os outros. Parece-me importante
para orientar o processo de transformacdo, engloba-los em eixos centrais, como
missao, equipe, discurso pedagogico e comunicacao”.

- “Todos me parecem muito interessantes, mas € preciso selecionar/priorizar. Eu ndo
contribuiria mais porque eles se conectam com a nossa identidade e refletem nossa
ampla dimenséo educativo-evangelizadora”.

- Avrealizacdo deste trabalho com a contribuicdo de pessoas de diversos continentes é
verdadeiramente significativa e promissora, principalmente para a educagdo como
acdo missionaria da Igreja, pela grande contribuicdo para a mudanca de mentalidade
e visdo das pessoas em relacdo ao cuidado e co-cuidado da pessoa e da criacdo em
toda a sua extensao”.

Necessidade de uma leitura adequada dos sinais dos tempos:

- “Minha preocupacdo ¢ que o mundo estd mudando rapidamente. H4 sentimentos
religiosos dominantes, ha uma influéncia muito forte do fundamentalismo religioso,
do extremismo, do secularismo, da guerra..."

- “No mundo pés COVID, um grande numero de estudantes esta se tornando viciado
em dispositivos moveis e outras midias. A sociedade estd se tornando muito
individualista. As familias cada vez mais nucleares. NGs, administradores de escolas
e membros do corpo docente, enfrentamos alguns desafios e dificuldades muito fortes.
Em muitos paises somos suspeitos de formar cristdos. Mas ha uma forte demanda por
instituicdes educativas catolicas e, especialmente, pela presenca de religiosas e
religiosos consagrados”.

- "Uma escola deste século que € o nosso deve levar absolutamente em conta a
componente digital, porque o0 mundo real hoje ¢ digital, mas também a educacéo da
inteligéncia e do coracdo, e uma rede de colaboradores comprometidos”.
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Transversalidade:

- “Os critérios que apresentaram estdo ligados e se complementam, todos sdo
importantes para uma educacdo que quer humanizar e semear esperanca’.

- “Escolhi critérios que considero transversais: uma boa lideranga inclui formagado de
equipes, comunicacdo estratégica, etc.; a pedagogia do cuidado (extremamente
importante no mundo contemporaneo) inclui acolhimento, acompanhamento, atencédo
a vida interior, etc.”

- "Selecionei cinco critérios, mas gostaria de destacar a existéncia de uma forte relagédo
entre eles: Por exemplo, A2 (comunicagdo estratégica) me parece ser vital no mundo
de hoje para alcancar A4 (que € a sustentabilidade econdmica). Ademais, para isso, €
extremamente necessario estar no mundo digital, canal por onde circula a maior parte
das informacgdes na atualidade, 0 que estaria vinculado ao ponto B4 da cultura digital”.

- “Escolhi o B6 porque também engloba varios pontos, além de responder aos
principios da neurociéncia, que falam da eficacia de uma atitude ativa no processo de
aprendizagem. Fazer e orientar o aprendizado para a acdo é a forma mais eficaz de
responder ao ponto B5 (saberes e competéncias globais)."

- “Estou muito satisfeito com os temas enviados aos critérios de orientagdao. Gostaria
de me aprofundar e aprender mais sobre o que sabemos sobre esses temas tao
transversais porque, na pratica, muitas coisas ignoramos. Compartilhar mais”.

- “Tudo estd conectado: colaboracdo entre os diversos atores educativos, boa
comunicacgéo, abertura de mente e coracdo, realizacdo da acdo pastoral, orientacdo
para a acdo, pedagogia do cuidado ¢ sustentabilidade econdmica”.

Sustentabilidade versus significatividade. O que vem primeiro?

- “Eu questiono o eixo da sobrevivéncia. Eu me pergunto se, da mesma forma que ndo
podemos servir a Deus e ao diabo, servir & sobrevivéncia ndo nos impedira de viver.
Sobreviver de qualquer forma (subfinanciado, ou sem apoio social, ou com a
intervencdo do poder publico) ou a qualquer custo (desistindo de cuidar de quem mais
precisa porque precisamos de dinheiro para nos manter de pé, renunciando ou
disfargando principios evangélicos em favor da manutencdo de nossas estruturas)
pode constituir-se uma traigdo ao Evangelho. Sem as colunas B e C bem armadas, a
coluna A vale muito pouco para a escola catdlica.

- “Devemos quebrar o imaginario que existe na sociedade sobre a escola catolica. (atual
versus antiquada, aberta versus autorreferencial, oferecendo crescimento interior
versus oferecendo doutrina e normas...). Fazer com que nos conhegam melhor.
Evidéncias na Espanha: ndo vem familias novas, apenas as que ja estdo dentro... e
cada vez menos. Se ndo tivermos alunos, ndo teremos a quem contar a mensagem do
Evangelho. 1° conhecer; 2° conectar; 3° comprometer-se. Seguimos o caminho
inverso”.
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Novos critérios

Alguns participantes propuseram novos critérios, seja para destacar uma nuanga
importante que parecia ignorada na proposta inicial, seja para incorporar novos aspectos
que nédo foram contemplados:

a) Construcao de redes e aliangas:

“Trabalho em rede de escolas catdlicas”.

“Criar redes de colaboracdo e partilhar projetos e iniciativas que deem sinais de
uma escola em saida. Redes colaborativas de aprendizagem e boas praticas”.
“Criar aliangas que promovam a paz, a justi¢a e a acolhida”.

b) Avaliacdo da gestdo da mudanga:

“Avaliagdo permanente da gestdo para orientar a melhoria continua”.

"Avaliacdo institucional para melhorar a tomada de decisdes e gerar novos planos
de acdo que nos fortalecam como instituicdo."

"Avaliacdo institucional como estratégia para melhorar a qualidade educacional
que respeite a diversidade das aulas”.

c) Saida:

“Sair ao encontro do diferente, da escola nao catolica, da ndo escola; fazermo-nos
presentes naqueles lugares onde a educacdo importa e onde normalmente nédo
estamos; buscar interlocutores de todos os tipos, escutar, conversar e buscar
horizontes de convergéncia”.

“Aprender com outras referéncias externas. Fazer scordo com os diferentes
Sinergia para combinar, segundo os pedidos do magistério do Papa Francisco, o
processo de acompanhamento educativo das novas geracOes, 0 processo de
ecologia integral (Laudato si') e o processo de construcdo da paz e da justica na
fraternidade humana”.

"Faltava este critério (Saida) para responder ao apelo do documento do Papa:
‘'recriar um novo humanismo', através da educagdo, com abertura, integracéo entre
varias instituicdes, didlogo, escuta e projetos que possibilitem a real mudanca de
atitudes e comportamentos. Um olhar sobre o autoconhecimento e o
desenvolvimento das habilidades socioemocionais, valores muito fortes da
educagdo humanista e catolica. Esses sdo nossos diferenciais e precisamos dar luz
e visibilidade, além de ter projetos alinhados com o que nos propomos a fazer.
Isso n&o significa renunciar a uma escola de exceléncia académica, pois ambas
devem andar de méos dadas: formacao académica e humanista, com aquela nova
perspectiva que o Papa nos desafia a reconstruir”.
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d)

Reforgo de vinculos e relagdes na comunidade educativa:

“Escolas de pais e maes, mas nao so”.

“Desenvolver a colaboragdo com a familia como um dos critérios do pacto, e
fortalecer vinculos e rela¢fes. Tendo-a como primeira educadora e como base da
educagao integral das novas geragdes”.

"Fortalecer as associacbes de alunos e alunas, continuando o0 seu
acompanhamento e fazendo parte dos momentos amargos e felizes das suas
vidas."

“Fortalecer uma comunidade educativa que educa e se educa, que procura a
convergéncia e a continuidade das intervencdes educativas para envolver no
projeto educativo as jovens e 0s jovens, educadoras e educadores, pais e maes de
familia”.

e) Construcdo de uma cultura de paz, do cuidado e do calor humano:

f)

“Construir o desejo de solidariedade como critério comum do PEG”.

“Educacdo nos valores da justica e da paz”.

"Construcao de uma escola que saiba falar a linguagem da tecnologia a servico da
pessoa”.

"Colocar a linguagem e a genuina tradicdo humanista no centro que leva a
reconhecer e buscar a dignidade humana".

Evangelizacdo da cultura do centro:

"Centralidade na pessoa de Jesus Cristo e na missdo evangelizadora (promover a
adesdo pessoal e comunitaria a Jesus Cristo, mediante o aprofundamento da fé e
a integracdo crescente na Igreja local e universal)".

“Cultura vocacional e identidade carismatica”.

“Comunidades de missdo educativa evangelizadora. Educar para evangelizar,
evangelizag¢do do curriculo”.

2.4.4. Selecdo e priorizacdo de critérios (trabalho individual)

Conforme explicado na segéo anterior, os participantes foram convidados a selecionar,
por meio de uma pesquisa no Google Forms, 0s cinco critérios mais relevantes para a
transformacéo da escola catolica no &mbito do PEG.

No documento de trabalho prévio, foi sugerido aos participantes que a analise dos
critérios fosse feita com um olhar critico sobre o impacto esperado na transformacéo. Para
isso, seria conveniente distinguir entre os chamados "critérios comparativos”, que
marcam o que € imprescindivel, portanto, necessarios para a sobrevivéncia do centro, e
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os “critérios diferenciais”, que ajudam o projeto educacional em destaque sobre outras
alternativas e garantia de que seja mais significativo.

Por exemplo, uma boa estratégia de comunicacdo é importante, mas ndo traz a mesma
significatividade que uma cultura do cuidado. No entanto, existem situacdes concretas
em gue os critérios comparativos sao a prioridade de uma instituicdo, porque ajudam na
sua sustentabilidade, e ndo podemos ser realmente significativos se ndo formos
sustentaveis. Por esse motivo, apareciam misturados na tabela critérios de alcance muito
diferentes.

Ao final do segundo dia de seminario, antes da sessao de trabalho sobre os critérios, o
resultado da selecdo feita, individualmente, foi o apresentado no grafico a seguir:

0O % @ @ o

Preguntas Respuestas @- Configuracion

2) Marque los CINCO criterios mas importantes. / Check the FIVE most important ID Copiar N=312
criteria: / Marquez les CINQ critéres les plus importants : / Assinale os CINCO 14/10/2022 (20:00)
critérios mais importantes: / Spunta i CINQUE criteri pil importante:

305 respuestas

A1- Digitalizacion /Digitaliz. ..
A2- Comunicacion estraté. ..
A3- Liderazgo apreciativo. ..

Ad- Sostenibilidad econd. ..

A5- Sostenibilidad ecosoci. ..

Af- Construccidn de equip...
B1- Vinculos y relaciones...
BZ- Pedagogia del cuidad...
B3- Acompafiamiento fAcc...
B4- Cultura digital /Digital. ..

B5- Saberes y competenci, ..
BE- Orientacion a la accio. ..

C1- Etica del cuidado /Ethi...
C2- Coherencia /Consiste. ..

C3- Accidn pastoral /Pasto. ..
C4- Apertura /Openness /...
C5- Cultivo de la interiorid. ..
CB- Acogida /Welcoming /...

29 (9.5 %)

80 (26,2 %)
168 (55,1 %)

B8 (22,3 %)
100 (32,8 %)

115 (37,7 %)
48 (15,7 %)
152 (49,8 %)
116 (38 %)

58 (19,3 %)
108 (35,4 %)

51 (16,7 %)
96 (31,5 %)
47 (15,4 %)
105 (34,4 %)

97 (31,8 %) L.;g !SJ.F_G_

57 (18,7 %)

53 (17.4 %)

A figura a seguir mostra, em ordem, as avaliacGes desses critérios:
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CRITERIOS MAIS RELEVANTES PARA ORIENTARA
TRANSFORMAGAO (NIVEL MEDIO)

Criterios / Criteria / Criteri / Critéres / Critérios

Liderazgo apreciativo /Appreciative leadership /Leadership
appreciative /Liderancga apreciativa /Leadership apprezzativa

Pedagogia del cuidado /Pedagogy of care /Pédagogie des soins _ o
/Pedagogia do cuidado /Pedagogia della cura
Acompanamiento /Accompaniment /Accompagnement
M Acompantamento 7accompagnamento N -

/Acompanhamento /Accompagnamento

Construccion de equipo /Team building /Formation d’équipe
/Construgdo de equipe /Team building

Saberes y competencias globales /Global knowledge and skills

/Connaissances et compétences globales /Conhecimento e _ 353

competéncias globais /Conoscenze e competenze global

Accion pastoral /Pastoral action /Action pastorale /Agiio

pastoral /Azione pastorale . L£ L%
S

Os seis critérios selecionados sdo brevemente apresentados a seguir, acompanhados de
alguns comentarios dos participantes:

1. LIDERANCAAPRECIATIVAE
RELACIONAL

«Quem quiser ser o primeiro, seja o
ultimo de todos ¢ o servo de todos».
(Mc 9, 30-37)

Establecer na institui¢do e em seus
centros uma lideranca relacional e
de servigo, baseada no
reconhecimento, na escuta
paciente, no aprego e na
corresponsabilidade.

Contribuicdes individuais:

- "Creio que o critério A3 - sobre a lideranca apreciativa - deve ser muito relevante nas
escolas catolicas, porque o lider, além de ter habilidades pedagogicas e
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administrativas, deve saber se relacionar com o0s outros com quem compartilha a
coordenacdo do projeto educacional”.

“Lideranga coerente para a inovacao e audacia para o futuro”.

“A lideranca apreciativa ¢ importante para a sustentabilidade da lideranga.”
"Unidade na diversidade".

"E indispensavel ter bons lideres (diretores, coordenadores...) e excelentes professores
num contexto relacional”.

"A lideranca apreciativa favorece o aprendizado, a abertura e a paixao pelo que se
faz."

“Entendemos que existem dois tipos de liderancga: uma, o lider autoritario, e duas, 0
lider com autoridade. Queremos que 0s nossos lideres tenham a autoridade que as
suas equipes lhes conferem, e isso & obtido num contexto de relacdo e
reconhecimento”.

2. PEDAGOGIA DO CUIDADO

“Hoje temos a nossa frente a grande
ocasido de expressar o nosso ser irmaos, de
ser outros bons samaritanos que tomam
sobre si a dor dos fracassos, em vez de
fomentar odios e ressentimentos.”
(Fratelli Tutti, 77)

Aplicar como eixo transversal uma
abordagem de “pedagogia samaritana”
que ajuda a educar o olhar e os afetos
para ver o sofrimento alheio e agir
Juntos para melhorar o mundo com
empatia e compaixdo.

Contribuicdes individuais:

“A pedagogia do cuidado ¢ uma proposta para formar as futuras geragdes de
humanidade na cultura do encontro, diante da indiferenca. Saber compadecer-se dos
mais vulneraveis ¢é o centro da ética crista”.

"0 cuidado é chegar a cada aluno (toucher chaque apprenant du doigt)".

“Clima e cuidado estdo relacionados, entdo podemos falar também de 'pedagogia
ambiental’: o ambiente educacional é colocado como uma mediacao entre os valores
inspirados pelo Evangelho e o contexto sociocultural e se apresenta como o lugar onde
é possivel viver relagdes ricas de valores caracterizadas pela confianga e pelo diélogo.
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E um espaco organizado e rico de propostas para fazer crescer a vida e a esperanca
nos jovens”.

- “Pedagogia colaborativa e solidaria”.

- "A necessidade de cuidar do bem-estar dos alunos e de intensificar os principios da
fraternidade e da ecologia na educagéo e formacao dos jovens."

- “Cuidar ¢ educar o coragcdo. Uma escola deste século tem de levar absolutamente em
conta: a componente digital porque o mundo real hoje é digital, a educacdo da
inteligéncia e do coracdo e uma rede de colaboradores que partilham a tarefa
educativa”.

- "Neste tempo que vivemos, é importante trabalhar por uma cultura de PAZ, do
cuidado e calor humano™.

- “Napedagogia do cuidado, dois aspectos que ndo vejo com tanta clareza sdo o vinculo
com o0 meio e a criacdo de redes de apoio. Temos que fortalecé-los".

- "Desenvolvimento pedagogico para a mediacdo de conflitos e dissensos, bem como a
aprendizagem cooperativa".

3. ACOMPANHAMENTO

“Entao Jesus entrou para ficar com eles.
Sentou-se a mesa com os dois, tomou 0 pao e
abengoou, depois o partiu e deu a eles. Nisso

os olhos dos discipulos se abriram, e eles

reconheceram Jesus. Jesus, porém,
desapareceu da frente deles.” (Lucas 24, 13-
35).

Garantir um acompanhamento integral,
tutorial e personalizado para todos os
alunos, que combina inclusao,
cordialidade e a demanda adequada.

Contribuicdes individuais:

- “O critério do acompanhamento ¢ fundamental, mas ndo s6 dirigido aos alunos; mas
também aos professores e funcionarios do centro em seu processo pessoal como
agentes da pastoral educativa”.

- "Garantir o acompanhamento pessoal e espiritual dos agentes educativos por parte das
instituicOes para fortalecer o seu crescimento como agentes evangelizadores.”

- "Formacdo e acompanhamento aos funcionarios: Oferecer e promover instancias de
formacao carismaticas, pastorais e educacionais para os funcionérios da instituicdo, a
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fim de poder configurar a acdo educativa dos membros da instituicdo com o projeto
educativo, pedagdgico-pastoral”.

- “O modelo de acompanhamento dos discipulos de Emats é o mais significativo da
educacdo catdlica. Jesus os acompanhou, os alimentou (aluno vem de alere,
alimentar) e depois desapareceu, porque todo bom professor aspira a ser
prescindivel”.

4, CONSTRUGAO DE EQUIPE

“Juntos ¢ a palavra que tudo salva e
tudo cumpre.” (Papa Francisco)

Cuidar da selegao e formagado das
pessoas que fazem parte do nosso
projeto, profissionalizar o trabalho
da equipe docente e apoiar a sua
autonomia, com a colaboracao das
Jfamilias.

—— G

! A
e

Contribuicdes individuais:

- “Empoderamento das pessoas. Ninguém pode trabalhar sozinho".

- “Para o trabalho em equipe e uma educacao de qualidade, o educador deve educar-se
para a acolhida e aceitacdo dos outros. Também é necessario entender que o educando
deve estar envolvido em sua educagao, mas também que ele é o principal protagonista.
Por isso, a comunicacdo estratégica com pedagogia solidaria é fundamental para
formar uma boa equipe. E preciso um espirito de abertura para apreciar a contribuicio
dos demais".

- “A chave ¢ o acompanhamento dos docentes, a orientagdo para a acdo € a
transformacéo da nossa realidade, e o aprofundamento do carisma da congregacéo,
NO NOSSO caso a reparagdo, a vida a partir da Eucaristia”.

- "Promover uma comunidade educativa fraterna, integrada por diretores, educadores,
colaboradores, pais, criangas e jovens".
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5. SABERES E COMPETENCIAS
(PARAAINCLUSAOE A
EXCELENCIAHUMANA)

“Nao ha duas crises separadas: uma
ambiental e outra social; mas uma Unica e
complexa crise socio-ambiental. (LS, 139).

Redesenhar o curriculo com uma base
solida de aprendizagem essencial, que
garanta a inclusao, bem como uma
abordagem mais global: que facilite uma
educagao interdisciplinar e intercultural
e uma compreensdo ecologica da
humanidade.

Contribuicdes individuais:

- “A centralidade de um curriculo que ligue o aluno a realidade para a conhecé-la e
valoriza-la, onde a experiéncia ¢é central. Sair do nivel enciclopédico e fragmentario”.

- "Enfatizar a formagdo do carater como uma necessidade de cada pessoa e da
sociedade onde cada um se conhece, ama e se compromete com um projeto de vida
livremente escolhido.”

- “Desenvolvimento de capacidades e competéncias para um mundo complexo”.

- “Formagao na e para a emotividade”.

- “Assertividade, juizo critico, bem-estar e estudo cientifico”.

- "Integracéo ética no mundo global: desenvolvimento da consciéncia da interconexdo
e interdependéncia da humanidade e de toda a criacdo, promovendo o trabalho em
rede na promog&o da solidariedade e da esperanga”.

- “Trata-se de formar cidaddos para 0 mundo, com coragdes e mentes além-fronteiras.
Saber atuar localmente com impacto global”.

- “Comunicacao intercultural e cultura digital”.

- “As institui¢coes de ensino também devem abordar valores relacionados a cidadania,
como: ética, satde, meio ambiente, orientacdo sexual, trabalho, consumo, pluralidade
e cultura”.

- "Formacgdo para a cidadania e participacdo nas politicas publicas, a partir do
humanismo solidario, o fortalecimento do tecido social a partir do didlogo entre
ciéncia, fé e cultura.”

- "Diélogo com os paradigmas atuais e emergentes baseados na interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade, com os desafios atuais da educacgao."

- "Creio que a educacéo das escolas religiosas deve centrar-se na formacéo do ser, da
pessoa (espiritualmente), ir moldando gradativamente o pensamento, as atitudes e as
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acOes das criancas, adolescentes e jovens para que sejam mais sensiveis aos problemas
ambientais, ambientais e culturais que se vive em cada lugar. Que consigam descobrir
qual é a sua contribuicdo social que 0 seu meio exige e assim possam ser agentes de
mudanga, pessoas propositivas e motivadoras, cidadaos e cidadas globais”.

- "Formagdo para a cidadania e participagdo nas politicas publicas, a partir do
humanismo solidario, o fortalecimento do tecido social a partir do didlogo entre
ciéncia, fé e cultura.”

- “Educagao e transi¢ao para o trabalho”.

- "Resposta a urgéncia de responder aos desafios do mundo e implementar uma visédo
educativa de ecologia integral."”

6. COM PETENCIAESPIRITUALE
ACAO PASTORAL

“A falta de cuidado com a interioridade se
reflete na falta de cuidado com a exterioridade, e
vice-versa: O descuido no compromisso de
cultivar e manter um correto relacionamento
com 0 proximo, relativamente a quem sou
devedor da minha solicitude e custodia, destréi o
relacionamento interior comigo mesmo, com os
outros, com Deus e com a terra.” (LS,70).

Colocar a agdo pastoral e a educagdo
religiosa como um dos eixos
principais da vida dos centros,
utilizando linguagens compreensiveis
e proximas.

Contribuicdes individuais:

- O critério C3 - cuidar do transcendente - é o critério inegociavel que da razdo a
existéncia das escolas cat6licas no mundo. Deus deve continuar sendo o ponto de
referéncia de todo ser humano, para uma nova humanidade”.

- “Desenvolver uma linguagem sobre missdo e fé que seja acessivel aos estudantes de
2022 que vivem em sociedades predominantemente seculares.”

- “Manter a evangelizagdo como nosso principal objetivo. A finalidade ultima da nossa
consagracao batismal/religiosa € esta. Sem esquecer que nossos apostolados sdo um
meio para cumprir nossa responsabilidade de evangelizagao™.

- "Temos que dar um input espiritual para aceitar a realidade da vida atual."”

- “Comunidades com missdo educativa evangelizadora. Educar para evangelizar”.

- “Formacao de valores em coeréncia com a pedagogia de Jesus Cristo. Educar para a
justica e a paz”.
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- "Centralidade na pessoa de Jesus Cristo e na missdo evangelizadora (promover a
adesdo pessoal e comunitéria a Jesus Cristo, mediante o aprofundamento da fé e a
integracdo crescente na Igreja local e universal)".

- Em Madagascar temos programas de Educacdo para a vida e o amor (EVA),
especificamente educagdo civica e pastoral”.

N&o deveria nos surpreender gque exista uma correspondéncia clara entre os seis critérios
selecionados e os pilares da educacdo para a cidadania global, que foi abordado no
seminario-workshop UISG-USG, realizado em 2019 em Roma®®, Estes pilares — a ética
do cuidado, o sistema relacional da escola e a aquisi¢do de saberes e competéncias — séo
descritos com mais profundidade num documento posterior, também co-criado com a
escola catdlica®.

CRITERIOS E PILARES DA
TRANSFORMAGAO i Lﬂ PILAR DA ETICA DO CUIDADD

PEDAGOGIA

COMPETENCIA
ESPIRITUAL

I ACOMPANHA
E AGAD -MENTO

PASTORAL

Critérios para

0 PILAR DD APRENDIZADD

PEG

LIDERANC A
MH%IATI’M

RELACIONAL

SABERES E
COMPETEN-

CIAS GLOBAIS

EE?%ED 0 PILAR DAS RELAGOES

!SJ%

N&do deveria nos surpreender, dizemos nds, porque, como argumentou o Pe. Pedro
Aguado, se trata de uma caracteristica diferencial e identitaria das escolas catélicas:

“A escola catélica sempre trabalhou pela cidadania global. Carrega em seus genes,
em seu DNA, o desafio de formar homens e mulheres convictos de que 0 mundo
em que vivemos pode e deve ser melhor, e que 0 caminho passa necessariamente
pela vivéncia dos valores que nos tornam irmaos, que nos empoderam para tornar
realidade o sonho de uma sociedade fraterna e justa”.

68 Resumo disponivel e: bit.ly/3uDaGJS
89 Dfaz SALAZAR, R. (coord.) Ciudadania Global. Promoc3o para a transformac3o da educacio catdlica, 115-

119, Madri: SM.
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2.5. Uma pequena aplicacdo dos critérios selecionados
(dinamica de grupo)

A fim de aprofundar a compreenséo e possivel aplicacdo dos critérios selecionados, 0s
participantes foram solicitados, em pequenos grupos, a discuti-los e utiliza-los na
triagem das agdes. Para isso, foi proposto a eles um exercicio simples de poda. Com
base nesses seis critérios, eles tiveram que se perguntar: (1) O que devemos abandonar
do que é feito atualmente nos centros? E, (2) O que devemos reimaginar criativamente?
A pergunta mais 6bvia de “o que devemos manter” nao foi incorporada na dindmica por
questBes de tempo disponivel.

Resumimos as respostas mais significativas abaixo.

2.5.1. O que devemos deixar de fazer?
Organizacao

“Deixar para tras um perfil de lideranga personalista e vertical que nao considera os
outros. Implementar uma abordagem de redarguia, lideranga mais compartilhada”.

- “Menos burocracia. Estamos muito ocupados com coisas as vezes secundarias. Ha
muitas reunides."

- “Queremos deixar de competir uns com 0s outros, entre nossas escolas e entre as
congregagdes. Melhorar a colaboragdo e manter apenas uma competicao saudavel.”

- “Abandonar uma figura de lideran¢a hierdrquica, patriarcal, unipessoal, que trabalha
mais com base no interesse proprio do que no da escola. A partir de uma perspectiva
muito individualista. Sair da imagem de perfeicdo do lider. Vocé nédo sabe tudo, ndo
somos perfeitos... Somos lideres de carne e 0sso”.

- “Nao queremos fazer da educagdo algo puramente econdémico. Sair de um modelo
exclusivamente empresarial”.

Pedagogia e curriculo

- Deixar para trés alguns curriculos em compartimentos estanques, rigidos, distantes da
realidade. Mais interdisciplinares, integrados, transversais, ligados as experiéncias e
a vida”.

- “Queremos ajudar nossos alunos emocionalmente. Encaminha-los para um psicologo
ndo pode ser o primeiro passo. Devem ser dados passos prévios de acompanhamento
e cuidados. Nao podemos ser espectadores passivos”.

- “Integrar o ponto de vista dos estudantes. Em projetos, planejamentos, propostas
educativas... ndo as trabalhe de forma unitaria. Os alunos ndo podem ser fotocdpias
de nds mesmos. Isso nos leva a uniformidade. Tem que respeitar a diversidade real.
Nem todos temos as mesmas ideias".
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Acéo docente

- “Nao trabalhar de maneira isolada”.

- "Eliminar a linguagem negativa e estereotipada, os julgamentos de nossos alunos".

- "Nao servir apenas aos poderosos e classes ricas".

- “Abandonar uma visao puramente académica de exames, controles e provas. Apenas
focada em conteudo académico”.

- "N&o discrimina outras confissdes religiosas”.

- "Deixar de destruir a natureza e o meio ambiente, conscientizar e cuidar a partir da
escola".

2.5.2. O que devemos fazer de maneira renovada?
Organizacao

- “Concentrar nossas obras educativas nos mais necessitados. Em muitos paises, devido
aos nossos sistemas educacionais, somos obrigados a ser centros privados que educam
as classes poderosas e abastadas. Como podemos reinventar o alcance dos pobres?”

- “Gerar uma lideranga compartilhada”.

- “Trabalhar de forma mais colaborativa e partilhada nas escolas”.

- "Gerar movimentos de baixo para cima para que o Pacto Educativo Global seja algo
concreto e real".

Pedagogias e curriculo

- “Reimaginar. Ir além da busca pela exceléncia sem inclusio”.

- "Incorporar a pedagogia do cuidado em nosso trabalho educativo como elemento
transversal".

- “Identificar e trabalhar o potencial criativo dos nossos alunos”.

- “Realizar uma verdadeira pedagogia sinodal”.

- “Ajudar os nossos estudantes a crescer em autoestima, autonomia, autorregulacao
(empodera-los) para que encontrem 0 seu proprio projeto e valores de forma
consciente e pessoal. Além das modas, estere6tipos ou tendéncias das redes sociais.
Acompanhé-los onde eles querem ir e nao onde nés pensamos que eles devem ir”.

- “Gerar uma visdao mais holistica dos conteudos, com menos compartimentacdo, que
nos leve a educar para uma Cidadania Global”.

- "Desenvolver projetos que nos levem a uma real e efetiva inclusdo na escola”.

- “Reconhecer e trabalhar a partir do contexto social em que se insere a nossa escola”.

- “Incluir o trabalho da diversidade e o transgénero em nossas escolas.”

- "Fazer da Pastoral algo integral, global, transversal a escola™.
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Acéo docente

“Reimaginar um estilo de acompanhamento mais integral, personalizado e simples. E
deixar-se acompanhar e vice-versa”.

- "Trabalhar e vencer os medos da legislacéo, das familias."

- "Transformar o papel do educador numa figura de tutor, companheiro, treinador...".

- “Repensar a escuta real, sem rotulos ou preconceitos. Ajudar os nossos alunos a
encontrar a sua vocagao, ndo so académica, mas também pessoal”.

- “Criar comunidade com 0s nossos estudantes”.

Rede

- "Juntos. Gerar uma rede, uma comunidade de escolas catolicas que trabalham pelo
Pacto Educativo Global”.

- “Ser realmente escolas em saida, abertas ao ambiente, & paroquia, aos movimentos
civis, etc.”.

- “Trabalhar as boas praticas como historias para partilhar com outras escolas”.

2.5.3. Prospectiva

Para finalizar a dindmica, foi proposto um exercicio mais aberto e desenfadado. Tratava-
se que os grupos de trabalho imaginassem o ato solene de entrega de alguns supostos
prémios - "Prémios do Pacto Educativo Global para a transformacéo da escola catdlica"
- que o Papa Francisco supostamente entregaria em ato em 2030:

“Imagine que sua escola ou institui¢ao foi premiada. Qual poderia ser o ganhador
do primeiro prémio?”

Dado o enfoque ludico desta proposta, os grupos de trabalho especularam com todo o tipo
de propostas, umas mais sérias e outras mais divertidas. Destacamos uma pequena
amostra de possiveis “premiacgdes’:

Prémios de ética do cuidado:

- "Prémio a escola inclusiva onde todos os alunos tém éxito e ninguém fracassa, gracas
a uma estratégia integral e personalizada."

- "Transformadores de esperan¢a na pedagogia do cuidado, onde os alunos sdo os
especialistas".

- "Jovens comprometidos no cuidado da vida".

- “Uma escola familiar, de entreajuda, solidariedade e respeito onde todos séo felizes.

- “A ‘samaritanidade’ em agdo. Buscamos juntos como comunidade educativa e
aplicamos a pedagogia samaritana”.

- "Prémio a interioridade expansiva".
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Prémios “Escolas catolicas em A¢ao™:

- "Cidadaos comprometidos com a transformagao do mundo."

- "Prémio a escola que transforma vidas".

- "Uma escola orientada para a acdo, fruto de um plano estratégico que vai desde a
sensibilizacdo ao compromisso a nivel local e em rede com o nivel global”.

- "Prémio a escola que transformou seu bairro e sua cidade em escola (cidade
educadora)".

- “Prémio a primeira lei educativa do Estado que se desenvolveu em didlogo com a
plataforma PEG (iniciativa que nasceu na Igreja Catdlica e hoje € uma realidade
transversal)”.

Prémios “Escolas em rede’”:

-  “Um projeto samaritano intercongregacional, que a partir da inclusdo e da
fraternidade criou comunidades educativas felizes, gracas a pedagogia do
cuidado, do acompanhamento e da rede de vinculos”.

- "Prémio a uma rede intercongregacional que conseguiu acolher e integrar com
éxito meninos e meninas migrantes que fugiram de seus paises."

- "Asoma de varios carismas que conseguiu reduzir drasticamente a evasdo escolar
nas novas periferias."”

- "Prémio a todas as institui¢cdes de ensino que promoveram a construcdo do PEG
para alcancar uma sociedade mais pacifica, justa, inclusiva e sustentavel."

Todos os participantes do seminario trabalharam ativamente e mantiveram conversas
intensas, apesar das limitacdes de distancia, tecnologia e idiomas diferentes, de modo que,
sem excecdo, sdo contemplados com um "Prémio PEG de Transformacédo Educacional™.
Parabéns pelo trabalho realizado.

2.6. Em resumo

O seminario da UISG-USG é um bom exemplo do que o PEG nos pede: trabalhar juntos
para reconstruir o tecido das relacdes e repensar 0s processos educativos na consciéncia
de que tudo no mundo esta intimamente conectado.

Uma das conclusdes deste seminario € que neste movimento de promogéo do PEG a partir
das escolas, um dos resultados tangiveis pode ser a transformacéo da propria escola. Ou
seja, 0 PEG oferece um roteiro para melhorar o mundo a partir da escola, mas vimos que
é também uma alavanca de diferenciagéo e transformacdo da propria escola.

As chaves para esta transformacéo foram resumidas com precisao pelo cardeal Vincenzo
Zani da partir de sua responsabilidade anterior como secretario da Educacéo do Vaticano:
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“O Pacto Educativo Global € um convite a trilhar um caminho de mudanga,
inspirado na cultura do cuidado, na ecologia integral, na construgéo da fraternidade
e da paz>.’

E co-criamos os critérios para tornar efetiva esta transformacao com as escolas catdlicas
de todo o mundo: lideranca apreciativa e relacional, pedagogia do cuidado,
acompanhamento integral, construgédo de equipes, saberes e competéncias e a¢ao pastoral.

E chegado o momento de levar esta reflexdo a cada centro e reelabora-la levando em
conta o seu contexto local concreto (social, econémico, cultural), para que tenha um
impacto verdadeiro na transformacéo. Trata-se, portanto, de empreender uma profunda
renovacdo educativa sob a ética do cuidado, a fim de oferecer uma educacao inclusiva e
de qualidade para formar aquelas pessoas a servigo do proximo que o PEG nos pede.

Por fim, o caminho do PEG ¢é longo e é importante ter bons companheiros de viagem. Por
esta razdo, € necessario incorporar um critério adicional, cuja importancia pudemos
verificar durante o seminéario: a colaboracdo e o trabalho em rede, inter e
intrainstitucional:

“Busquemos solucdes juntos, iniciemos processos de transformacgdo sem medo e
olhemos para o futuro com esperanca.”’*

70 7ZaNl, V. (2020). Em Vademécum do Pacto Educativo Global, p. 7. Disponivel em:
https://www.educationglobalcompact.org/resources/Risorse/vademecum-espanol.pdf

1 papA FRANCISCO, Mensagem para o lancamento do pacto educativo, 12 de setembro de 2019. Disponivel
em: http://bit.ly/3Hnw6Sx
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3. EQUIPES DE TRABAHO

3.1. Seminario-Oficina

Oradores (por ordem de intervencao):

Maria Cinque, professora de Didatica, Metodologias Didaticas e Pedagogia
Especial no Departamento de Humanidades da Universidade LUMSA de Roma e de
Didatica e Comunicacdo no Campus Biomédico da Universidade de Roma.

Dom Angelo Vincenzo Zani, arquivista e bibliotecario da Santa Sé; ex-secretario-
geral da Congregacao para a Educacao Catdlica da Santa Sé.

Juan Antonio Ojeda, FSC, responsavel pelo projeto da Oficina Internacional de
Educacdo Catdlica (OIEC); consultor da Congregacdo para a Educacdo Catdlica do
Vaticano e professor e membro da Equipe Diretiva do Centro Universitario de
Ensino, CAMMIA, em Antequera, Malaga.

Adolfo Silléniz, gerente global de Relagfes com a Escola Catdlica de SM, professor
e autor de livros didaticos de educagdo religiosa.

Liliana Vergel, psicologa da Pontificia Universidade Javeriana com Mestrado em
Estudos do Desenvolvimento pelo Institut Universitaire d'Etudes du Développement
de L'Université de Geneve, Genebra, Suica, e especializacdo em Gestdo Ambiental
da Escola Superior de Administracdo Publica da Coldmbia - ESAP.

Pilar Liso, STJ, membro do governo geral da Sociedade Teresiana como
conselheira e delegada de educacédo, de onde acompanha as Equipes de Gestéo da
Rede de Escolas Teresianas da Ameérica.

Luiz Fernando Klein, SJ, secretario e delegado de educacdo da Conferéncia
Provincial dos Jesuitas da América Latina e Caribe (CPAL).

Augusto Ibéafez, diretor de Projetos Educativos Especiais da Fundacdo SM e
membro do Conselho de Curadores da Fundacdo Educativa Franciscanas de
Montpellier.
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Moderadora:

- Mayte Ortiz, diretora-geral da Fundacao SM.

Organizacgéo:

- -Comisséao de Educacao da UISG-USG.

Direcéo:

- Pe. Pedro Aguado, SChP, presidente da Comissao de Educacdo da UISG-USG.
Tradutoras:

- Daniella Persia

- llaria Nuti de Franchis

- Mariangela Jaguraba de Jesus
- Marilu Balbis

- Claudia Catena

Facilitadores de grupos de trabalho:

- Grupo de lingua italiana: Pe. José Maria Felices, SM, diretor do Colégio Suma-
Aldapeta de S&o Sebastido, Espanha.

- Grupo de lingua portuguesa: Humberto Herrera, de SM Brasil.

- Grupo de lingua francesa: Teresa Mayans, da equipe corporativa de SM.

- Grupo de lingua espanhola: Adolfo Sill6niz.

- Grupo de lingua inglesa: Nuria Espasa y Laura Castillo, da equipe de SM Espanha.

Suporte técnico:

- Isabel Hervas
- M2 Reyes Lbpez Uriarte
- Silvia Jiménez Blas

Elaboracéo do relatorio resumido do seminario:

- Coordenacdo e edi¢do: Augusto Ibafez
- Imagens: iStock
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3.2. Participantes do seminario

O seminéario da UISG-USG acolheu uma rica e diversificada representacdo da escola
catdlica, com 391 participantes, provenientes dos cinco continentes, e quase cinquenta
pessoas de apoio (coordenadores, técnicos, tradutores...).

3.2.1. Porinstituicdo de origem
As institui¢Oes participantes do seminario foram, por ordem alfabética, as seguintes:

— Agustinos de la Asuncion (Asuncionistas)

— Ancelle del Sacro Cuore di Gesu

— Ancelle della Visitazione

— Carmelitas de la Caridad Vedruna

— Claretian Missionaries - Misioneros Claretianos

— Compafiia de Santa Teresa de Jesus

— Congregacdo das Filhas do Coragédo Imaculado de Maria
— Congregacion Hermanas Dominicanas de la Inmaculada Concepcion
— Congregacién Religiosas del Amor de Dios

— Congregation of Jesus Mary Joseph (CIJMJ)

— Congregation of Sisters of Divine Providence

— Congregation of the Holy Spirit

— Congregazione delle Scuole di Carita — Istituto Cavanis
— Congregazione di san Giuseppe Giuseppini del Murialdo
— Congregazione di Santa Croce

— Congregazione Povere Serve della Divina Providenza

— Escolapios

— Figlie di Gesu

— Figlie di Maria Ausiliatrice

— Figlie di San Francesco di Sales

— Franciscan Missionaries of Mary

— Franciscanas Cooperadoras Parroquiales de la Asuncién
— Franciscanas Misioneras de la Madre del Divino Pastor
— Fratelli della Sacra Famiglia

— Fratelli di San Gabriele

— Fratelli Maristi

— Fundacién Escuela Teresiana

— Hermanas de la Caridad de Santa Ana

— Hermanas de la Inmaculada Concepciéon de Castres

— Hermanas de Nuestra Sefiora de la Consolacion

— Hermanas del Angel de la Guarda

— Hermanas Teresianas

— Hermanos de las Escuelas Cristianas (La Salle)
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Hijas de Maria Inmaculada - Marianistas

Hijas de Maria Religiosas Escolapias

Holy Cross Sisters, Menzingen, Switzerland
Hospital Sisters of St. Francis

Instituto de Hermanas de la Sagrada Familia de Urgell
Irmas da Divina Providéncia

Legionari di Cristo / Regnum Christi

Les Freres du Sacre-Coeur

Mercedarias Misioneras de Berriz

Misioneras del Divino Maestro

Misioneras Claretianas

Misioneras Hijas de la Sagrada Familia de Nazaret
Missionarias do Sagrado Coracdo de Jesus

Opera Don Orione - Roma

Orden de Agustinos Recoletos

Priests of the Sacred Heart of Jesus

Religieuses de I'Assomption

Religiosas de Jesus-Maria

Religious of the Sacred Heart of Mary

RNDM Sisters of Our Lady of the Missions
School Sisters of Notre Dame

Sisters of Divine Providence

Sisters of Mary

Sisters of St Brigid (Brigidine Sisters)

Sisters of the Holy Cross, Menzingen, Switzerland
Société de Marie (Marianistes)

Société des Filles du Cceur de Marie

Society of Jesus

Soeurs de Charité Dominicaines de la Présentation de la Ste. Vierge
Soeurs Maronites de la Sainte Famille

Suore Francescane Immacolatine

Suore Francescane Missionarie del S. Cuore
Suore Orsoline di S. Carlo

Suore Scolastiche Francescane di Cristo Re
Tertiary Sisters of Saint Francis

Ursulines of the Roman Union
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3.2.2. Por grupo de idioma escolhido

Idioma de trabajo
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English Espafiol Frangais Italiano Portugués



3.2.3. Por pais de residéncia

Italia

Espafia

India

Brazil

Argentina

Peru
Democratic Republic of the Congo
Colombia
Cameroon
Philippines
Chile

Venezuela
Mexico

Ecuador

United States of America
France
Indonesia
Burkina Faso
Australia
Portugal

Sri Lanka
Poland
Madagascar
Lebanon

Ireland
Honduras
Guatemala
Ghana
Dominican Republic
Bosnia and Herzegovina
Belgium

Zambia
Timor-Leste
Thailand
Senegal
Paraguay
Nigeria
Nicaragua
Japan

Guinea
Germany

Cote d'Ivoire
Congo (Congo-Brazzaville)
Bolivia

Angola
Zimbabwe
Vietnam
Uruguay

United Kingdom
Tanzania
Switzerland
Slovenia
Rwanda
Pakistan
Myanmar (formerly Burma)
Mozambique
Micronesia
Lituania
Lesotho

Jordan

Hungary

Gabon

Cyprus

Croatia

Costa Rica
Canada

Benin

Albania
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